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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

“Исадская средняя общеобразовательная школа” Спасского 

муниципального района Рязанской области (МБОУ “Исадская 

СОШ”) 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

− Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273- ФЗ «Об 
образовании в Российской Федерации» (пп.7, 13 п.3 ст.28, пп. 2 п.2 
ст.89) с изменениями от 24.09.2022 №371-ФЗ. 

− Концепция проекта «Школа Минпросвещения России» 
поддержана Коллегией Министерства просвещения Российской 
Федерации, протокол от 8 апреля 2022г. № ПК-1вн; 

− Стратегия развития информационного общества в 
Российской Федерации на 2017-2030 годы, утв. Указом Президента 
от 09.05.2017 №203.  

− Распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 №Р-126 «Об 
утверждении ведомственной целевой программы «Развитие 
дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 
проявивших выдающиеся способности». 

− Концепция развития дополнительного образования детей до 
2030 года, утвержденная распоряжением Правительства от 
31.03.2022 №678-р 

− Распоряжение Правительства от 24.06.2022 №168-р «О 
концепции подготовки педагогических кадров для системы 
образования на период до 2030 года». 

− Распоряжение Правительства от 28.04.2023№11-05-р «О 
концепции информационной безопасности детей в Российской 
Федерации». 

- Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 
утвержденная распоряжением Правительства от 29.05.2025№996-р. 
   
- Федеральные государственные образовательные стандарты: 

− Приказ о Минпросвещения от 31.05.2021 №286 «Об 
утверждении федерального государственного образовательного 
стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021); 

− Приказ о Минпросвещения от 31.05.2021 №286 «Об 
утверждении федерального государственного образовательного 
стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021); 

− Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 06.10.2009 г. № 373 «Об утверждении и введении в 

действие федерального государственного образовательного 
стандарта начального общего образования»; 

− Приказ Министерства образования и науки Российской 
Федерации от 17.12.2010 г. № 1897 «Об утверждении и введении в 
действие федерального государственного образовательного 
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стандарта основного общего образования»; 

− Приказ Министерства образования и науки Российской 
Федерации от 17.05.2012№413 «Об утверждении федерального 
государственного образовательного стандарта среднего общего 
образования»; 

- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации 

от 19.12.2014 № 1598 «Об утверждении ФГОС начального общего 

образования обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья». 

- Приказ Минпросвещения от 18.05.2023 №372 «Об утверждении 
федеральной образовательной программы начального общего 
образования». 
- Приказ Минпросвещения от 18.05.2023 №370 «Об утверждении 
федеральной образовательной программы основного общего 
образования». 
- Приказ Минпросвещения от 18.05.2023 №371 «Об утверждении 
федеральной образовательной программы среднего общего 
образования». 
- Приказ Минпросвещения от 23.03.2020 №117 «Об утверждении 
Порядка осуществления деятельности школьных спортивных 
клубов (в том числе виде общественных объединений). Не 
являющихся юридическими лицами». 
- Приказ Минпросвещения от 27.07.2022 №629 «Об утверждении 
Порядка организации и осуществления образовательной 
деятельности по дополнительным общеобразовательным 
программам» 

− Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации 

от 22.03.2021 № 115 «Порядок организации и осуществления 

образовательной деятельности по основным общеобразовательным 
программам – образовательным программам начального общего, 

основного общего и среднего общего образования». 

− Приказ Министерства образования и науки Российской 
Федерации от 14.06.2013 г. № 462 «Об утверждении Порядка 
проведения самообследования образовательной организацией»; 

− Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 10.12.2013 г. № 1324 «Об утверждении показателей 
деятельности образовательной организации, подлежащей 

самообследованию»; 

− Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 г. № 1642 

«Об утверждении государственной программы Российской 

Федерации «Развитие образования»; 

− Приказ Рособрнадзора и Минпросвещения России от 

06.05.2019 г. № 590/219 «Об утверждении методологии и критериев 
оценки качества общего образования в общеобразовательных 

организациях на основе практики международных исследований 
качества подготовки обучающихся»; 

− Публикация ФГБОУ «ФИОКО» от   29.04.2022 

«Методические рекомендации по развитию механизмов 

управления качеством образования». 
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Цель 

Обеспечение доступного качественного образования и равных 

возможностей для всех обучающихся, независимо от социальных и 

экономических факторов: места проживания, положения и состава 

семьи, укомплектованности образовательной организации, ее 

материальной обеспеченности, позитивная динамика развития 

школы как единого образовательного пространства, 

подтвержденная достижениями и улучшениями показателей по 

каждому из магистральных направлений и ключевых условий 

проекта «Школа Минпросвещения» 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Проведение самодиагностики образовательной 

организации, определение уровня соответствия модели 

«Школа Минпросвещения России». Выявленное соотношение 

характеристик основных процессов проектным. 

Управленческий анализ и проектирование условий перехода на 

следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». 

2. Выбор управленческого трека развития ОО: 

-Модель Программы развития школы; 

3.Условия перехода на следующий уровень соответствия модели 

«Школа Минпросвещения России» с   учётом 8 магистральных 

направлений развития: 

1) Знание: качество и объективность 

- непрерывное совершенствование качества образования 

через обеспечение равных возможностей для всех 

обучающихся и конструирование мотивирующей 

образовательной среды; 

   2) Воспитание. 

- создание условий для самоопределения и социализации 

обучающихся на основе социокультурных, духовно- 

нравственных ценностей и принятых в российском обществе 

правил и норм поведения в интересах человека, семьи, 

общества и государства, формирование у обучающихся чувства 

патриотизма, гражданственности, уважения к памяти 

защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и 

правопорядку, человеку труда и старшему поколению, 

взаимного уважения, бережного отношения к культурному 

наследию и традициям многонационального народа Российской 

Федерации, природе и окружающей среде; 

3) Здоровье. 

- создание условий для сохранения и укрепления физического 

и эмоционального здоровья обучающихся, организации 

отдыха детей; 

4) Творчество. 
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- создание условий для развития обучающихся 

(интеллект, талант, личность); 

5) Профориентация. 

- создание условий для формирования готовности к 

профессиональному самоопределению обучающихся и выбору 

жизненного пути; 

6)Учитель. Школьные команды. 

- поддержка учительства, создание условий для постоянного 

профессионального развития, в том числе на основе адресного 

методического сопровождения; 

7) Школьный климат. 

- создание и совершенствование комфортного и 

безопасного школьного климата; 

8) Образовательная среда. 

- создание и развитие современной мотивирующей 

образовательной среды. 

9) Построение системы персонифицированного 

профессионального развития педагогов и руководителей ОО, 

обеспечивающую своевременную методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов. 

10) Формирование предметно-пространственной среды в 

перспективе и цифровизации образования для расширения 

возможности индивидуализации образовательного процесса 

с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов. 

11) Расширение возможности образовательного 

партнёрства для повышения качества освоения 

содержания учебных предметов в практическом 

применении. 

Развитие управленческой модели школы. 

12) Развитие направления работы с семьей (школа для  

ребёнка и для всей семьи). 

13) Независимая оценка качества образования, а также  

система внутреннего аудита. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

- Обеспечивается качество общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, ФООП, социальному 

заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

- Расширился перечень дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся. Большинство учащихся 
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включено в систему дополнительного образования школы. 

- Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации. 

- Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и 

деятельности в современной высокотехнологической экономике. 

- Выросло количество и масштабы социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся. 

- Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного образования в условиях 

ФГОС. 

- Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

– Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга 

учебный процесс и внеурочная деятельность; 

– Школа и семья – активные соучастники процесса социализации, 

выбора профессионального и жизненного пути, формирования 

мировоззрения; 

– Расширение партнерских отношения/ сетевое взаимодействие: 

заключение договора с профессиональными учебными 

заведениями, предприятиями района. 

- Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора 

в сфере образования. 

- Функционирует система воспитания, которая соответствует 

законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и родителей. 

- В школе действует эффективная система мониторинга 

образовательного и воспитательного процесса. 

- 100% педагогов обучилось по программам для работы с детьми 

с ОВЗ. 

- Увеличение количества педагогов, охваченных участием в 

профессиональных конкурсах; 

Увеличение количества обучающихся - участников открытых 

онлайн уроков, реализуемых с учетом опыта цикла открытых 

уроков «Проектория» или иных аналогичных по возможностям, 

функциям и результатам проектов, направленных на раннюю 

профориентацию; 

- Увеличение количества обучающихся, вовлеченных в 

деятельность детских и молодежных общественных объединений 

на базе образовательной организации; 

- Увеличение количества обучающихся, имеющих знак ГТО, 
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подтвержденный удостоверением, соответствующий его 

возрастной категории; 

- Увеличение количества родителей, удовлетворенных качеством и 

полнотой образования и воспитания своих детей. 

Сведения о разработчиках 

И.о. директора Шаров Николай Владимирович. 

Заместитель директора по учебно-воспитательной работе Ларкина 

Людмила Викторовна. 

Период реализации 2025-2029 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

 

I этап – подготовительный  

01.01.2025 – 31.08.2025  

Подготовка локальных актов. 

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности МБОУ “Исадская СОШ” 

(родительские собрания, платформа «Сферум», школьный  сайт: 

https://sh-isadskaya-r62.gosweb.gosuslugi.ru/). 

Актуализация Программы Воспитания, Положения о ВСОКО  

Разработка Положений о военно-патриотическом клубе, 

волонтерском отряде и др.  

Разработка программы здоровья, комплексной программы 

социально-психологического сопровождения разных групп детей  

II этап – реализация  

01.09.2025 – 31.05.2029  

Основные мероприятия по магистральным направлениям, 

описанным в Программе развития:  

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности через официальный сайт школы  

https://sh-isadskaya-r62.gosweb.gosuslugi.ru/ 

Реализация проектов: «Качество и доступность образования», 

«Инклюзивное образование», «Родительская академия», «Военно-

патриотический клуб имени Р. Зайцева», «Спорт – норма жизни», 

«Школьный краеведческий музей “Малая Родина”», Школьный 

медиацентр “Исток”», «Путь в профессию», «Школа мастера», 

«Живая школа – островки счастья», «Развитие цифровой 

образовательной среды» 

Заключение договоров с социальными партнерами о реализации 

основных и дополнительных образовательных программ в сетевой 

форме.  

Организация профессиональных проб для обучающихся на 

региональных площадках  

Функционирование школьной цифровой образовательной среды  

Участие педагогической команды школы в различных конкурсах и 

соревнованиях. 
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III этап – обобщающий  

01.06.2029 – 31.12.2029  

Трансляция успешных практик работы школы  

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОО.  

Порядок финансирования 

Программы развития 

Бюджетные, внебюджетные средства, субсидии. 

Контроль реализации 

 Административная команда; 

Шаров Николай Владимирович, и.о. директора; 

Ларкина Ларкина Людмила Викторовна, заместитель директора по 

учебно-воспитательной работе; 

Ерхова Ольга Игоревна, социальный педагог. 

 Постоянный контроль выполнения Программы осуществляет 

директор школы и ответственный за проект заместитель 

директора по УВР, с ежегодным обсуждением результатов на 

итоговом педагогическом совете.  

Административная команда осуществляет ведение 

мониторинга по реализации Программы развития, анализ и 

рефлексию образовательной деятельности. По итогам 

мониторинга принимаются управленческие решения по 

конкретизации, коррекции, дополнению Программы развития 

на соответствие модели и целевому уровню «Школы 

Минпросвещения России». 
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1. Информационная справка  

 

Наименование Содержание 

Основные 

сведения об ОО 

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение “Исадская 

средняя общеобразовательная школа” Спасского муниципального района 

Рязанской области (МБОУ “Исадская СОШ”) 

2. Дата создания (основания) ОО: 1965 год. 

3. ИНН 6220004890 

4. Информация об учредителе МБОУ “Исадская СОШ”: учредителем является 

муниципальное образование - Спасский муниципальный район Рязанской 

области 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии. 

Лицензия №20-2599 от 03.11.2015 серия 62Л01 №0000899 

Приложение №1 к лицензии на осуществление образовательной деятельности 

от 03.11.2015 №20-2599 серия 62П01 №0003059 

Приложение №2 к лицензии на осуществление образовательной деятельности 

от 03.11.2015 №20-2599 серия 62П01 №0003060 

6. Информация о месте нахождения ОО: юридический и фактический адрес: 

391066, Рязанская область, Спасский район, село Исады, улица Школьная, дом 

7. Контакты: телефон: 8 49135 3-64-52, адрес электронной почты ОО: 

sosh.isady@ryazan.gov.ru, адрес официального сайта МБОУ “Исадская СОШ” 

в сети «Интернет»:  https://sh-isadskaya-r62.gosweb.gosuslugi.ru/ 

Сведения  

об обучающихся  

Общее количество обучающихся – 70 человек, по уровням образования: 

I ступень – 29 чел. 

II ступень – 38 чел. 

III ступень – 3 чел. 

Из них: 

-  дети с ОВЗ – 9 человек, из них дети-инвалиды - 2 чел. 

- ребенок-инвалид – 1 человек. 

Краткая 

характеристика 

организационно

-педагогических 

условий 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение “Исадская 

средняя общеобразовательная школа” Спасского муниципального района 

Рязанской области – базовая школа. 

Кутуковский филиал МБОУ «Исадская средняя общеобразовательная школа» 

Структура управления ОО: директор, педагогический совет, общешкольное 

родительское собрание, общее собрание трудового коллектива, Совет учреждения. 

Управление Школой осуществляется на принципах единоначалия и 

самоуправления. 

  Реализуются следующие уровни образования: начальное общее 

образование, основное общее образование, среднее общее образование. В 
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школе реализуются программы дополнительного образования и курсы 

внеурочной деятельности. 

В образовательном процессе реализуются образовательные 

программы: 

– Основная общеобразовательная программа для разновозрастной 

группы детей дошкольного возраста с полным днем пребывания. 

– Основная образовательная программа начального общего 

образования; 

– Основная образовательная программа основного общего 

образования; 

– Основная образовательная программа среднего общего 

образования; 

– Адаптированная основная образовательная программа начального 

общего образования обучающихся с расстройствами 

аутистического спектра (Вариант 8.4) 

– Адаптированная основная образовательная программа начального 

общего образования обучающихся с умственной отсталостью 

(интеллектуальными нарушениями) (вариант 9.2.) 

– Адаптированная основная образовательная программа начального 

общего образования учащихся с тяжелыми нарушениями речи 

(вариант 5.2) 

– Адаптированная основная образовательная программа 

образования обучающихся основного общего образования с 

умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) 

(вариант 1) 

– Адаптированная основная образовательная программа 

образования обучающихся основного общего образования с 

задержкой психического развития (вариант 07.1) 

– Программы дополнительного образования. 

В структуре образовательной организации функционирует Точка роста 

гуманитарно-цифрового профиля, реализуется проект «Цифровая 

образовательная среда». 

Обучение ведется в одном здании. 

Материально-технические условия обеспечивают возможность достижения 

обучающимися результатов освоения образовательной программы. 

Для функционирования школы имеются: 

Учебные кабинеты – 12 

Компьютерный класс- 1 

Мастерская – 1 

Спортивный зал – 1 

Библиотека – 1 

Столовая (40 посадочных мест) 

Кабинет психолога и логопеда  

Учительская 

Осуществляется соблюдение санитарно-гигиенических норм 

образовательного процесса; санитарно-бытовых условий; пожарной и 

электробезопасности; требований охраны труда. 

 Основные компоненты информационно-образовательной среды – это 

официальный сайт школы, школьная библиотека, компьютерный класс, 

электронный журнал АИС «БАРС. Образование», «Точка роста» 

  

Сведения о 

режиме 

Организация учебного процесса регламентируется режимом занятий, учебным 

планом, календарным учебным графиком, расписанием занятий, локальными 
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деятельности нормативными актами. 

Продолжительность учебного года: 1-е классы – 33 недели, 2–8-е классы – 34 

недели, 9, 11 классы – в соответствии с расписанием ГИА. Продолжительность 

уроков – 40 минут. 

Образовательная деятельность осуществляется по пятидневной учебной 

неделе для 1–11-х классов. Занятия проводятся в одну смену. 

Сведения о 

работниках ОО 

Общее количество работников - 43 чел. 

Количество педагогических работников – 21 чел. 

Количество учителей – 14 чел. 

Количество специалистов:  

педагог-психолог – 1 чел. 

учитель-логопед – 1 чел. 

социальные педагог – 1чел,  

Количество педагогов, имеющих ведомственные награды: Почетные грамоты 

Министерстрва просвещения РСФСР, Министерства народного образования 

РФ, МО и науки РФ -  6 чел. 

Почетные грамоты МО Рязанской области – 11 чел. 

Почетные грамоты УО и МП администрации МО – Спасский 

муниципальный район -  14 чел. 

Доля работников с высшим образованием – 20 чел. (46,5%). 

Доля учителей, имеющих первую квалификационную категорию - 6 чел. 

(36%). 

Выпускники школы – работники ОО – 6 чел. 

 Молодые специалисты – 1 чел. 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, 

наличие 

социальных 

партнеров 

1. Исадский сельский ДК - показ концертов. Помощь школы в 

подготовке художественных номеров к знаменательным датам. 

2. Сельская библиотека - проведение 

библиотечных уроков, праздников, тематических занятий, организация 

встреч с интересными людьми 

3. ОГИБДД УМВД России по Спасскому району: 

организация совместных профилактических мероприятий по вопросам 

безопасности дорожного движения 

4. МБОУ ДО «Центр дополнительного образования» -  вовлечение 

обучающихся в кружки дополнительного образования. 

5. ГАУ РО «СШ «Евпатий Коловрат» - сетевое взаимодействие по 

реализации программы «Плавание для всех» 
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Краткое 

описание 

достижений ОО 

за предыдущие 

3 года 

Диплом I степени фестиваля-конкурса ОО Рязанской области «Иннованика. 

Образование. Мастерство» 2022г. - Ганишина А.С., психолог. 

 

Участник конкурса «Учитель года - 2023» - Буслова С.В., учитель начальных классов. 

 

МБОУ “Исадская СОШ” - муниципальная площадка для проведения конкурса 

«Ярмарка проектов». 

 1 победитель дистанционного этапа Всероссийского конкурса «Школьная 

Лига Лекторов» 

2 победителя и 1 призер муниципального конкурса «Ярмарка проектов» 

3 победителя регионального конкурса «Без срока давности» 

1 победитель Федерального конкурса от МДЦ «Артек» («Время первых») 

(2022-2023) 

1 лауреат III степени Всероссийского фестиваля «Российская школьная 

весна». 

3 победители Всероссийского турнира по универсальному бою. 

5 призеров Всероссийского турнира по универсальному бою  
 



 

2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности 

(критический показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательской 

деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения, предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных учебных 

планов(критический 

показатель) 

Реализация не 

менее 2 профилей  

или нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Низкий уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

организации 

профильного 

обучения в ОО, 

составлении 

индивидуальных 

учебных планов и 

обучении по 

индивидуальным 

учебным планам. 

• Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в составлении и 

реализации учебных 

планов профилей обучения 

и (или) индивидуальных 

учебных планов, ИОМов. 

• Использование 

методологий менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в составлении 

и реализации учебных 

планов профилей обучения 

и (или) индивидуальных 

учебных планов, ИОМов. 

• Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

материального 

стимулирования. 

Недостаточная 

материально-

техническая база, 

нет оборудования 

для экспериментов, 

лабораторных работ 

и опытов. 

• Организация сетевого 

взаимодействие с ОО, 

учреждениями 

дополнительного 

образования, вузами, 

технопарками, и т. д. по 

использованию 

материально-технической 

базы. 

• Организация создания 

муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом 

уровне проходят в школах 

«у дома». 

• Привлечение 

дополнительных 

источников 

финансирования, в том 

числе внебюджетных 

источников 

финансирования, участие в 

грантовых конкурсах. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

• Проведение 

разъяснительной работы с 

обучающимися и 

родителями (законными 

представителями) о 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся к 

профильному 

обучению.  

важности профильного 

обучения обучающихся в 

профессиональном 

самоопределении. 

• Обеспечение 

профориентационных мер 

(посещение 

производственных 

предприятий, организаций 

социальной сферы, 

организаций высшего и 

среднего 

профессионального 

образования), 

использование различных 

форматов, технологий 

обучения. 

3 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам (1‒11 

классы) (критический 

показатель) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 

которых не ниже 

соответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих программ 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

учебных 

предметов 

4 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями, в том числе 

специальными учебниками 

и учебными пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Отсутствие 

перспективного 

прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

• Прогнозирование 

динамики контингента 

обучающихся, разработка 

перспективного плана 

закупки учебников. 

Отсутствие 

своевременного 

обеспечения 

учебниками и 

учебными 

пособиями в полном 

объеме. 

• Изучение нормативной 

базы (федеральный 

перечень учебников). 

• Проведение анализа 

наличия в полном объеме 

учебников и учебных 

пособий. 

• Организация поиска и 

обмена учебниками с 

другими 

общеобразовательными 

организациями. 

• Обеспечение регулярного 

контроля своевременногого 

оформления  заказа на 

обеспечение 

общеобразовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями в 

полном объеме. 

5 Применение электронных 

образовательных ресурсов 
Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(ЭОР) из федерального 

перечня 

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Углубленное 

изучение одного 

или более 

предметов 

реализуется не 

менее чем в одном 

классе одной из 

параллелей со 2 по 

9 класс  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению 

отдельных 

предметов.   

• Организация психолого-

педагогической 

диагностики по выявлению 

образовательных  

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 

• Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся 

по изучению 

образовательных запросов 

и ожиданий. 

• Проведение 

разъяснительной работы 

(индивидуальной, 

групповой) с 

обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о 

важности углубленного 

изучения предметов для 

развития способностей и 

профессионального 

самоопределения. 

• Проведение 

разъяснительной работы с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

необходимости 

углубленного изучения 

отдельных предметов для 

интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения 

образовательных 

организациях высшего и 

среднего 

профессионального 

образования. 

Недостаточная 

работа по 

обеспечению 

требований ФГОС 

по реализации 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

• Проведение 

самообследования 

ресурсных (материально-

технических, 

информационных) условий 

для организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Осуществление анализа 

содержания 

образовательных 

программ, программ 

учебных предметов. 

• Проведение 

диагностических 

исследований по   

выявлению способностей, 

одаренности, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся. 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

• Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Использование 

методологий менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Обеспечение прохождения 

курсов повышения 

квалификации по вопросам 

методики преподавания 

предмета на углубленном 

уровне. 

• Повышение мотивации 

учителя к преподаванию 

предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер 

морального и 

материального 

стимулирования. 

7 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

промежуточной аттестации 

обучающихся 

(критический показатель) 

локального акта, 

регламентирующег

о формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

8 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования (критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующег

о внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

9 Планирование оценочных 

процедур с учетом 

графиков проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный график 

оценочных процедур 

размещен на официальном 

сайте школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

10 Наличие выпускников 11 

класса, получивших медаль 
Нет 0 Функционировани

е объективной 

Необъективность 

текущего и 
• Повышение методической 

грамотности 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

За особые успехи в учении 

(I и (или) II степени) 
Магистральное 

направление 

«Знание» 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

итогового 

оценивания.  
педработников по 

соблюдению принципов 

объективного оценивания. 

• Контроль качества  

используемых при 

проведении контрольных и 

проверочных работ 

измерительных 

материалов, обеспечение 

включения в 

измерительные материалы 

заданий в формате ЕГЭ, 

проверяющих знания и 

умения, предусмотренные 

кодификаторами 

проверяемых требований к 

результатам освоения 

основной образовательной 

программы среднего 

общего образования и 

элементов содержания для 

проведения единого 

государственного экзамена 

(ФИПИ). 

• Контроль соблюдения 

требований локальных 

актов, регламентирующих 

формы, порядок и 

периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной 

аттестацию обучающихся. 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение проведения 

процедур внешней 

независимой оценки 

качества подготовки   

обучающихся. 

• Обеспечение 

использования технологии 

проведения оценочных 

процедур в формате 

независимой диагностики 

(конфиденциальность 

измерительных 

материалов, проведение 

оценочной процедуры 

учителем, не работающим 

в классе, присутствие 

независимого наблюдателя 

при проведении оценочной 

процедуры, организация 

проверки работ 

независимым экспертом 

или "перекрестной" 

проверки). 

• Развитие культуры 

академической честности 

обучающихся и 

педагогических 

работников. 

Отсутствие системы 

работы школы по 

подготовке к ЕГЭ, в 

том числе 

обучающихся, 

• Анализ результативности 

образовательной 

деятельности, в том числе в 

аспекте наличия 

выпускников 11 класса, 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

претендующих на 

получение медали 

«За особые успехи в 

учении».   

получивших медаль «За 

особые успехи в учении», 

которые набрали по 

одному из предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов. 

• Анализ объективности 

результатов  текущего 

контроля успеваемости, 

промежуточной и итоговой 

аттестации обучающихся. 

• Организация экспертизы 

качества реализуемых 

рабочих программ учебных 

предметов. 

• Организация  контроля  

результативности  

профильного и 

углубленного  обучения, 

обучения по 

индивидуальным планам. 

11 Образовательная 

организация не входит в 

перечень образовательных 

организаций с признаками 

необъективных 

результатов 

образовательная 

организация  не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

12 Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

13 Отсутствие выпускников 

11 класса, не получивших 

аттестаты о среднем общем 

образовании, в общей 

численности выпускников 

11 класса (за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной деятельности, 

в том числе курса 

Разговоры о важном 

(критический показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации 

программ 

внеурочной 

деятельности. 

• Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в составлении и 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 

• Внедрение методологий 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

составления и реализации 

программ курсов 

внеурочной деятельности. 

• Обеспечение обучения на 

курсах повышения 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

квалификации по 

организации учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности в 

рамках внеурочной 

деятельности. 

• Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и 

материального 

стимулирования. 

15 Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Участие в 

муниципальном 

этапе 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы работы с 

одаренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 

• Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

• Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 

• Организация 

систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

движении на всех уровнях 

от школьного до 

всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 

• Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

• Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в 

олимпиадном движении. 

• Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской олимпиады 

школьников 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы работы с 

одаренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 

• Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

• Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 

• Организация 

систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях 

от школьного до 

всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 

• Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

• Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в 

олимпиадном движении. 

• Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 

17 Сетевая форма реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

Не осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразователь

ных программ 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

сетевая форма 

реализации 

образовательных 

программ. 

• Обеспечение определения 

потребностей, направлений 

и ожидаемых результатов 

взаимодействия с 

социальными партнерами 

образовательной 

организации. 

• Организация 

взаимодействия 

общеобразовательной 

организации с участниками 

образовательных 

отношений, органами 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

государственной власти, 

местного самоуправления, 

учредителем 

(собственником), 

общественными и другими 

организациями, 

представителями СМИ. 

• Организация 

взаимодействия с 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды с 

целью профессионального 

определения, осознанного 

выбора обучающимися 

образовательно-

профессиональных 

маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и 

успешной социализации. 

• Привлечение партнеров 

для организации 

образовательной 

деятельности, 

использование новых 

форматов взаимодействия с 

общеобразовательными 

организациями, 

организациями высшего и 

среднего 

профессионального 

образования для 

привлечения недостающих 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательных ресурсов 

с целью реализации 

ключевых образовательных 

задач; заключение 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ. 

• Организация и 

координация социального 

партнерства с местным и 

бизнес-сообществами, 

организациями культуры, 

досуга и спорта, другими 

образовательными 

организациями по 

реализации 

образовательных и 

досугово-развивающих 

программ, мероприятий и 

событий. 

• Создание материально-

информационно-

технических условий для 

разработки и реализации 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме. 

• Создание рабочих групп 

педагогических работников 

для создания и экспертизы 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

сетевой форме,  

общеобразовательных 

программ. 

• Обеспечение реализации и 

контроль качества 

результатов 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме. 

18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению доступности 

и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 2 и более 

лет 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

19 Разработанность 

локальных актов (далее ‒ 

ЛА) в части организации 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью, в 

том числе посредством 

Разработаны 

отдельные ЛА, или 

есть указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

Разработанные ЛА 

по вопросам 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

• Осуществление 

корректировки имеющихся 

ЛА и(или) разработка ЛА с 

целью обеспечения 

организации образования 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации инклюзивного 

образования 
образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью по 

отдельным 

вопросам (не 

охватывает все 

вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

инвалидностью не 

охватывают все 

вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Организация 

административного 

контроля за соблюдением 

требований локальных 

актов в части организации 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

частично 
1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

команды 

руководителей в 

выполнении 

функций по 

управлению 

образовательной 

организацией, в том 

числе в части 

кадрового 

обеспечения 

психолого-

педагогической и 

технической 

помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

• Обеспечение реализации 

требований ФГОС общего 

образования к кадровому 

обеспечению реализации 

образовательных программ 

для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

посредством: - 

модернизации 

методической деятельности 

в образовательной 

организации по развитию 

компетенций 

педагогических работников 

в вопросах оказания 

психолого-педагогической 

и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 

организации адресной 

организационно-



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

поддержки и 

сопровождения 

педагогических работников 

в вопросах оказания 

психолого-педагогической 

и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Обучение на курсах 

повышения квалификации 

по разработке 

общеобразовательных 

программ, развитию 

компетентностей 

педагогических работников 

в вопросах оказания 

психолого-педагогической 

и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

21 Программно-методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразователь

ные программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении 

трудовой функции 

по разработке 

образовательных 

программ в том 

• Модернизация 

методической деятельности 

в образовательной 

организации по развитию 

компетенций 

педагогических работников 

в вопросах программно-

методического 

обеспечения обучения и 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 
числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательн

ых программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ  

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

посредством:  - 

организации адресной 

организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам; - обучения на 

курсах повышения 

квалификации по 

разработке и реализации 

адаптированных основных 

общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

22 Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной информации, 

в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся) 

Информационный 

блок на 

официальном 

сайте 

общеобразователь

ной организации 

(информация не 

обновляется или 

обновляется редко) 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

команды 

руководителей в 

выполнении 

функций по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательно

й организации в 

части обеспечения 

информационной 

открытости 

образовательной 

организации. 

• Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной информации, 

в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся): - 

назначение/замена 

ответственных за 

доступность информации 

об организации 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением 

персональной информации, 

в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся); - 

регулярное обновление 

информации на 

официальном сайте 

общеобразовательной 

организации;  - размещение 

на официальном сайте 

информации о 

просветительской и 

консультативной 

деятельности с родителями 

(законными 

представителями) и 

педагогическими 

работниками 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общеобразовательной 

организации, публикаций 

педагогических 

работников, специалистов 

психолого-педагогической 

службы. 

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования 

оснащены ТСО 

отдельные рабочие 

места для 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

25 Применение электронных 

образовательных ресурсов 

и дистанционных 

образовательных 

технологий в образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Не используются 

дистанционные 

образовательные 

технологии  в 

образовании 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

Создание условий для 
использования 
дистанционных 

образовательных технологии  

в образовании обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

26 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

Менее 50% 

педагогических 

работников 

прошли обучение  

(за три последних 

года)  

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Слабый контроль за 

своевременным 

обучением 

педагогов на КПК 

по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Обеспечение 

административного 

контроля за 

своевременным обучением 

педагогов на КПК по 

вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 

в части обучения и 

воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающихся с 

• Создание системы 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

педагогических работников 

для профессионального 

развития и 

совершенствования 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 
профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 

в части обучения и 

воспитания  обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Организация 

систематического 

повышения квалификации 

педагогов по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 

в части обучения и 

воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Модернизация 

методической службы с 

целью формирования 

пространства развития 

профессионально-

личностных компетенций 

(предметные, 

методические, 

информационные, 

цифровые, психолого-

педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педагогических работников 

в части обучения и 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью для 

решения задач: - создание 

условий для организация 

неформального 

образования (вебинары, 

семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, 

творческие, научно-

исследовательские группы, 

коллективы и т. д.);    

актуализации значимости 

информального 

образования, 

самообразования и т.д.); -

профилактика 

профессионального 

выгорания, готовности 

каждого педагогического 

работника к 

продуктивному решению 

новых педагогических 

задач; - методическое 

сопровождение 

педагогических работников 

с выявленными 

профессиональными 

дефицитами, - адаптация 

молодых специалистов к 

педагогической 

деятельности в условиях 

реализации программ 

инклюзивного 

образования;  - внедрение 

системы (целевой модели) 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

наставничества, имеющей 

точечный, 

индивидуализированный и 

персонализированный 

характер, ориентированной 

на конкретного педагога 

для решения/преодоления 

его личностных, 

профессиональных и 

социальных проблем; - 

развитие форм 

«горизонтального 

обучения», 

профессионального 

взаимодействия 

(профессиональные 

сообщества педагогов, 

сетевые объединения по 

разным направлениям 

деятельности, 

территориальные 

предметные/межпредметны

е объединения, сетевые 

пары, межшкольные 

творческие группы, 

межшкольные 

педагогические советы и 

др.); - взаимодействие с 

«флагманами 

образования», 

стажировочными, 

инновационными 

площадками, 

образовательными 

организациями, имеющими 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

опыт достижения 

позитивных результатов в 

обучении и воспитании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих 

успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью, в 

том числе посредством 

организации инклюзивного 

образования, на семинарах, 

тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

28 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

обучающихся начальных 

классов (критический 

показатель) 

100% 

обучающихся 

начальных классов 

обеспечены 

горячим питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее ЗОЖ), 

профилактика 

Наличие 

общешкольной 

программы работы 

по 

противодействию 

и профилактике 

вредных привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический показатель) 

30 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств 

Более 5 

мероприятий за 

учебный год 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие 

отдельных 

программ 

здоровьесбережен

ия (в рамках 

предметного 

блока, у отдельных 

преподавателей) и 

их полноценная 

реализация 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
Не учитываются 

нормы непрерывной 

работы с ЭСО 

• Организация ознакомления 

педколлектива с нормами 

СанПин. 

32 Наличие в образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в том 

числе, доступной 

населению (в том числе на 

основе договоров сетевого 

взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

33 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов (далее 

& ШСК) (по видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

• Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные спортивные 

клубы", планирование 

мероприятий. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению 

школьных 

спортивных клубов.  

• Организация деятельности 

по проведению 

мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные достижения 

обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной 

деятельности. 

• Проведение 

разъяснительной работы с 

родителями (законными 

представителями) и 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающимися по 

привлечению к посещению 

занятий физической 

культурой и спортом, в том 

числе посещению 

спортивных секций, 

школьных спортивных 

клубов. 

34 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

От 20% до 29% 

обучающихся 

постоянно 

посещают занятия 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

Отсутствие 

лицензии на 

осуществление 

образовательной 

деятельности по 

программам 

дополнительного 

образования. 

• Организация 

административной 

деятельности по 

лицензированию на 

осуществление 

образовательной 

деятельности по 

программам 

дополнительного 

образования. 

35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях 

(в том числе во 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Всероссийских 

спортивных соревнованиях 

школьников 

Президентские состязания 

и Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские спортивные 

игры, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровнях 

культурой и 

спортом 

36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том числе 

во Всероссийских 

спортивных соревнованиях 

школьников 

Президентские состязания 

и Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские спортивные 

игры, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах Специальной 

олимпиады России, 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

37 Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса Готов к труду и 

обороне (далее ‒ ВФСК 

ГТО) в установленном 

порядке, соответствующий 

его возрастной категории 

на 1 сентября отчетного 

года 

Менее 10% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулиров

ания обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

• Проведение 

просветительской работы о 

порядке участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений 

ГТО. 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

38 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

наличие 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

39 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых занятий, 

коррекционно-

развивающей работы 

наличие 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

40 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критический 

показатель) 

77% и более 

обучающихся 
3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

41 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 4-5 

направленностям   

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

• Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного 

образования. 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общеобразовательн

ых программ. 
• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

42 Наличие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

1 технологический 

кружок   
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

• Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного 

образования. 

• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

• При планировании 

реализации программ 

технологического "Кружка 

НТИ",  организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" и 

прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

• Обеспечить деятельность 

по привленчению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 

• Организовать проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) 

для организации на базе 

общеобразовательной 

организации кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 

• Материально-техническое 

обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретен

ие высокотехнологичного 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

оборудования для 

организации работы 

кружков технологической 

и естественно-научной 

направленности. 

• При планировании 

реализации программ 

технологического "Кружка 

НТИ",  организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" и 

прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

• Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в обучении 

по дополнительным 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

общеобразовательным 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

• Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно-

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной 

ориентации обучающихся, 

создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических 

работников, активно 

вовлеченных в проекты 

Кружкового движения. 

43 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

44 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме ВСОШ), 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

смотров, конкурсов, 

конференций 
олимпиад, 

конференций на 

всероссийском 

уровне 

45 Сетевая форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома научной 

коллаборации, центры IT-

куб, Точка роста, 

экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Отсутствие  0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Недостаточная 

работа по 

формированию 

заинтересованности 

в сетевом 

взаимодействии 

педагогических 

работников, 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей) 

• Привлечение обучающихся 

к сетевой форме обучения 

по дополнительным 

общеобразовательным 

программам. 

Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, 

реализующихся в 

сетевой форме, по 

всем шести 

направленностям. 

• Создание ресурсных 

условий в 

общеобразовательной 

организации для 

обеспечения сетевого 

взаимодействия 

(нормативно-правовые, 

материально-, 

информационно-

технические, кадровые). 

• Организация 

взаимодействия в том 

числе в сетевой форме 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и 

искусства, кванториумами, 

центрами «IT-кубы», 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

«Точками роста», 

экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательными 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей 

в части организации 

сетевого 

взаимодействия.  

• Организация обучения 

педагогических работников 

по реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

46 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

1‒2 объединения   1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Не созданы условия 

для 

функционирования 

школьных 

творческих 

объединений. 

• Проведение 

мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 

материально-технических 

условий для организации 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

интересов, склонностей, 

образовательных 

потребностей 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся в 

функционировании 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

создания техносферы 

школы, материально-

технического обновления 

образовательной среды 

посредством 

рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), 

территорий, модернизации 

учебных помещений;  

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

обучающихся, мест для 

занятий творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществления любой 

другой деятельности. 

• Организация деятельности 

школьных творческих 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

объединений в сетевой 

форме. 

• Привлечение специалистов 

из других организаций к 

созданию и 

функционированию 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

• Привлечение обучающихся 

к участию в творческих  

объединениях (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

• Информирование, 

привлечение родителей 

(законных представителей) 

к созданию творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Создание системы 

мотивирования/стимулиров

ания организаторов и 

участников творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.). 

47 Функционирование 

школьного театра 
Функционировани

е школьного 

театра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

48 Функционирование 

школьного музея 
Функционировани

е школьного музея 
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

49 Функционирование 

школьного хора 
Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности 

хоровой тематики. 

• Разработка программ 

внеурочной деятельности 

по хоровой тематике (по 

профилю «школьный хор») 

для обучающихся 1-4 

классов, 5-7 классов, 7-9 

классов, 9-11 классов в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями 

обучающихся. 

• Создание материально-

технических условий для 

реализации программы, 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации деятельности 

школьного хора. 

• Привлечение обучающихся 

к обучению по программе 

«Школьный хор», участию 

в художественной 

самодеятельности. 

• Изучение интересов, 

склонностей, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

функционировании 

школьного хора. 

Отсутствие 

школьного хора как 

формы реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ. 

• Определение направления 

деятельности хорового 

коллектива (репертуар) в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями 

обучающихся. 

• Привлечение педагогов 

дополнительного 

образования  для 

разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы «Школьный 

хор». 

• Разработка 

дополнительных 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программы музыкальной 

направленности по 

направлению «Хоровое 

пение». 

50 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие 

школьного 

медиацентра 

Отсутствие 

школьного 

медиацентра. 

• Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные медиа", 

планирование 

мероприятий. 

• Проведение 

мониторинговых 

исследований 

возможностей, создание 

ресурсных условий для 

организации и 

функционирования 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.). 

• Изучение интересов, 

склонностей, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

функционировании 

школьного медиацентра 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(телевидение, газета, 

журнал и др.). 

• Привлечение педагогов 

дополнительного 

образования  для 

разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы «Школьный 

медиацентр». 

• Создание материально-

технических условий 

(помещений) для 

реализации программы, 

организации деятельности 

школьного медиацентра. 

• Привлечение обучающихся 

к обучению по программе 

«Школьный медиацентр», 

участию в организации и 

функционирования 

школьного телевидения, 

газеты, журнала и др. 

51 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся в 

организации 

30% и более 

обучающихся  
3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

52 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

53 Использование 

государственных символов 

при обучении и 

воспитании(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Реализация рабочей 

программы воспитания, в 

том числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

55 Реализация календарного 

плана воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

56 Функционирование Совета 

родителей 
Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

57 Наличие советника 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

В штатном 

расписании не 

предусмотрена 

должность 

педагогического 

работника с 

наименованием 

• Разработка положения о 

кадровом резерве 

образовательной 

организации. 

• Выдвижение кандидатов 

(имеющих опыт и заслуги в 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

«советник 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями». 

образовательной сфере) на 

должность советника 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями. 

• Организация поиска 

кандидатов на должность 

советника директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями. 

• Обеспечение подготовки  

кадров-претендентов на 

должность советника 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями. 

• Введение в штатное 

расписаниие должности 

«советник директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями». 

58 Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей в 

процессе реализации 

Осуществляется с 

использованием 

регламентированн

ых и 

неформальных 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не стимулируется 

развитие 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

• Организация 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей: 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

рабочей программы 

воспитания 
форм 

взаимодействия 
образовательной 

организации и 

родителей. 

групповые консультации 

родителей по различным 

вопросам развития и 

воспитания детей, 

педагогические лектории, 

родительские школы и 

университеты, 

родительские клубы, клубы 

выходного дня, мастер-

классы, круглые столы по 

вопросам воспитания. 

59 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 

Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного 

костюма и т.п.) 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

60 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Не реализуются 

программы 

краеведения и 

школьного 

туризма   

0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована 

система работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие 

кадрового резерва и 

как, следствие, 

отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

• Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 

• Организация работы по 

привлечению специалистов 

других организаций 

(образовательных, 

социальных и др.). 

• Использование услуг 

туристско-экскурсионных 

и других организаций 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

деятельности 

обучающихся. 
индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. 

• Обеспечение повышения 

квалификации 

педагогических работников 

по вопросам организации 

краеведческой 

деятельности и школьного 

туризма. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

• Использование 

возможностей участия в 

федеральном проекте 

«Классная страна», 

который аккумулирует 

передовые идеи по 

развитию детского 

туризма. 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма 

в рамках 

внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

• Интеграция туристско-

краеведческой 

деятельности в программу 

воспитания 

общеобразовательной 

организации. 

• Анализ и экспертиза 

качества школьных 

программ краеведения и 

школьного туризма. 

• Принятие мер по 

привлечению и мотивации 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся к поисковой 

и краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному туризму. 

• Организация деятельности 

рабочей группы по 

модернизации программ 

краеведения и школьного 

туризма: - реализация 

программ урочной и 

внеурочной деятельности, 

дополнительного 

образования по 

краеведению и школьному 

туризму; - организация 

профильных каникулярных 

отрядов, слетов, мастер-

классов, экскурсий, 

конкурсов по краеведению 

и школьному туризму; - 

организация сетевого 

взаимодействия с 

организациями-

партнерами, курирующими 

программы краеведения и 

школьного туризма в 

районе, крае. 

• Организация 

систематического 

административного 

контроля реализации 

программ краеведения и 

школьного туризма в 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общеобразовательной 

организации. 

61 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не обеспечиваются 

условия для 

организация летних 

тематических смен 

в школьном лагере. 

• Обеспечениеи 

материально-технического 

оснащения для 

организации школьного 

лагеря (с привлечением 

спонсоров). 

• Обеспечение безопасных 

условий (физические, 

морально-

психологические, 

санитарные) для 

школьного лагеря. 

• Обеспечений привлечения 

обучающихся и родителей 

(законных представителей) 

к выбору тематики 

школьного лагеря. 

• Организация проведения 

разъяснительной работы 

среди обучающихся и 

родителей (законных 

представителей) для 

повышения интереса к 

школьному лагерю. 

• Использование 

разнообразных форм 

проведения мероприятий в 

летнем школьном лагере. 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение включения в 

комплексно-целевую 

программу каникул 

организацию летних 

тематических смен в 

школьном лагере. 

• Распределение 

функционала сотрудников, 

задействованных в работе 

летнего школьного лагеря. 

• Осуществление 

систематического контроля 

за реализацией программ в 

школьном лагере. 

• Проработка вопроса 

организации временного 

структурного 

подразделения 

образовательной 

организации. 

62 Функционирование Совета 

обучающихся 
Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

63 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

64 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

65 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в проекте 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

66 Наличие представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

67 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 
Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

68 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Отсутствие          0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Отсутствует 

помещение, 

необходимое для 

работы школьного 

военно-

патриотического 

клуба. 

• Материально-техническое 

обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

организации работы 

военного-патриотического 

клуба. 

• Заключение договора о 

сотрудничестве с 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организациями: - 

образовательной  

организацией, на базе 

которой будет работать 

военно-патриотический 

клуб (в договоре 

указывается, какое 

оборудование может 

использовать педагог в 

рамках реализации 

программы); - 

организацией, 

оказывающей спонсорскую 

помощь клубу; - 

отделением ДОСААФ 

России. 

69 Реализация утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

70 Определение 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности (в должности 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

не ниже заместителя 

директора) 

71 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организаци

ями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

72 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, космические, 

IT, педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
Отсутствие 

профильных 

предпрофессиональ

ных классов, 

удовлетворяющих 

интересы и 

потребности 

обучающихся. 

• Обеспечение 

формирования профильных 

предпрофессиональных 

классов, в полной мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка 

труда. 

• Организация открытия 

профильных 

предпрофессиональных 

классов при поддержке 

предприятий и организаций 

муниципалитета/региона  

их непосредственное 

участие в образовательной 

деятельности. 

• Актуализация требований 

локального нормативного 

акта (Положение об 

организации профильного 

обучения). 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Актуализация 

должностных инструкций 

педагогических работников 

и управленческой команды 

с учетом положений 

профессиональных 

стандартов руководителя и 

педагогических работников 

общеобразовательных 

организаций. 

• Обеспечение самоаудита 

ресурсных условий 

(материально-технических, 

кадровых, 

информационных и др.) 

для реализации 

профильного обучения в 

образовательной 

организации. 

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы. 

• Обеспечение 

административного 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

контроля организации 

профильного обучения. 

• Организация анализа 

учебных планов профилей 

и индивидуальных учебных 

планов на предмет их 

соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 

73 Наличие и использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

74 Посещение обучающимися 

экскурсий на предприятиях 
Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

75 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных пробах 

(онлайн) и тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

76 Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях 

СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

77 Посещение обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

78 Посещение обучающимися 

занятий по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

79 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

• Организация  

профессионального 

обучения 

старшеклассников по 

профессиям рабочих и 

служащих с 

использованием 

собственной МТБ или МТБ 

предприятия реального 

сектора экономики с целью 

получения первой 

профессии одновременно с 

общим образованием. 

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

базу, образовательные 

ресурсы). 

• В рамках реализации 

программы по воспитанию 

организация  встреч 

обучающихся с 

представителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение обучающимися 

и родителями дней 

открытых дверей 

образовательных 

организаций высшего, 

среднего 

профессионального 

образования. 

Недостаточный 

уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессионального 

обучения 

обучающихся в 

общеобразовательно

й организации. 

• Обеспечение повышение 

уровня управленческих 

компетенций по 

выполнению трудовой 

функции управление 

образовательной 

организацией в части 

организации 

профессионального 

обучения обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 

 Отсутствие 

программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям 

• Обеспечение условий  для 

получения лицензии на 

образовательную 

деятельность по основным 

программам 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

рабочих и 

должностям 

служащих. 

профессионального 

обучения. 

• Организация  мониторинга 

востребованных профессий 

в регионе, районе, городе, 

селе; кадровых 

потребностей 

современного рынка труда. 

• Организация  мониторинга 

потребностей 

обучающихся в 

профессиональном 

обучении. 

• Анализ условий 

(инфраструктура), 

необходимых для 

реализации программ. 

• Организация 

разработки/корректировки 

программ 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих с целью 

дальнейшей реализации их 

в школе. 

• Обеспечение подбора и 

подготовки педагогических 

кадров к реализации 

данных программ. 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Организация 

административного 

контроля за реализацией 

программ. 

• Повышение мотивации 

обучающихся к 

профессиональному 

обучению по программам 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих. 

80 Проведение родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе о 

кадровых потребностях 

современного рынка труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

81 Участие обучающихся 6‒

11 классов в мероприятиях 

проекта Билет в будущее 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

82 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе 

для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с профессией в 

рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

83 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного 

персонала на контингент, 

узкие специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы к 

штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

84 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются требования 

локального акта) 

Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

85 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, дорожная 

карта о его реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

86 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

87 Наличие методических 

объединений / кафедр / 
Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

методических советов 

классных руководителей 
Школьная 

команда» 
кадров. Система 

наставничества 

88 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 20% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональных 

компетенций 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный 

охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

• Проведение 

разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами 

по порядку  формам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников 

образовательных 

организаций с 

возможностью получения 

индивидуального плана в 

соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения России 

от 27.08.2021 № Р-201. 

• Разработка системы 

административных мер по 

организации проведения 

диагностических процедур, 

обеспечивающих 

выявление 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников и последующие 

действия по их 

ликвидации, 

предупреждению. 

• Повышение мотивации 

педагогических работников 

к прохождению 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

• Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения педагогических 

работников, направленных 

на профилактику 

профессионального 

выгорания, повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

• Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

профессиональных 

затруднений и 

потребностей педагогов. 

• Разработка программы 

наставничества, в том 

числе реверсивного, 

организация 

«горизонтального» 

обучения педагогических 

работников. 

• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение мероприятий 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

по популяризации 

диагностики, разъяснении 

ее роли в снижении уровня 

профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее 

профессиональное 

развитие. 

• Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии 

профессиональной 

деятельности, на основе 

разработанного 

инструментария 

(анкета/чек-лист). 

• Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

результатов 

профессиональной 

деятельности (экспертный 

анализ результатов в 

области обучения, 

воспитания, развития 

обучающихся). 

• Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

экспертной оценки 

практической деятельности 

(участие в открытом 

мероприятии, его анализ и 

подготовка заключения о 

выявленных 

профессиональных 

дефицитах). 

89 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

Менее 3 % 

учителей   
0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

• Организация адресного 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, нуждающихся 

в поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и дефицитов. 

• Выстраивание 

взаимодействия с 

различными структурами 

на региональном и (или) 

федеральном уровнях, 

обеспечивающими 

персональное 

сопровождение 

педагогических 

работников. 

• Выстраивание 

взаимодействия 

региональных методистов с 

руководителем 

образовательной 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации и его 

заместителями, 

руководителями 

предметных методических 

объединений и 

педагогическими 

работниками, для которых 

необходима разработка 

ИОМ. 

• Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению педагогов, 

у которых выявлены 

профессиональные 

дефициты. 

• Обеспечение  анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников. 

• Обеспечение участия 

представителей 

управленческой команды в 

в формировании ИОМ 

педагога. 

• Обеспечение 

мотивирующего 

административного 

контроля разработки и 

реализации ИОМа. 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у педагога 

понимания своих 

образовательно-

профессиональных 

дефицитов и потребностей. 

• Проведение анализа 

результатов диагностик 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации (направления 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников обусловлены 

нормативно закрепленным 

перечнем 

профессиональных 

компетенций: предметных, 

методических, психолого-

педагогических, 

коммуникативных 

компетенций, которые 

связаны с трудовыми 

функциями 

профессионального 

стандарта "Педагог"). 

• Проведение мероприятий 

по повышению внутренней 

мотивации педагога при 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

разработке и реализации 

ИОМ. 

• Организация мониторинга 

удовлетворенности 

педагогов 

профессиональной 

деятельностью и 

методичсеким 

сопровождением. 

• Рзработка ИОМ 

непрерывного развития  

профессионального 

мастерства педагогических 

работников для повышения 

эффективности их  

профессиональной 

деятельности. 

• Осуществление 

административного 

контроля за организацией 

деятельности по 

выявлению дефицитов, 

сопровождению, 

разработки и реализации 

ИОМ. 

• Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения педагогических 

работников, направленных 

на повышение мотивации 

педагогических работников 

к прохождению 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

90 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

91 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Менее 50% 

педагогических 

работников 

0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

• Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования за три 

последних года. 

• Проведение анализа 

имеющихся программ 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образования (за три 

последних года). 
дополнительного 

профессионального 

образования по 

инструментам ЦОС 

региональных институтов 

развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о 

необходимости обучения 

по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС. 

• Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников 

по вопросам использования 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 

• Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических работников 

в части использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 

• Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов по 

инструментам ЦОС. 

• Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификациипо 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

• Организация 

административного 

контроля за организацией 

обучения педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

• Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты  педагогов плана 

обучения по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Выравнивание 

педагогической нагрузки 

на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации к изучению и 

использованию 

инструментов ЦОС. 

92 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

93 Повышение квалификации 

управленческой команды 

по программам из 

Федерального реестра 

образовательных программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

управленческой 

команды 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

94 Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 

биологии, информатики, 

математики, физики, 

химии по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

обучение прошел 

один учитель из 

числа учителей-

предметников, 

преподающих 

биологию, 

информатику, 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не созданы условия 

для обучения 

учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

• Проведение мониторинга 

обучения учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического 

суверенитета Российской 

Федерации (за три 

последних года) 

математику, 

физику, химию 
навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, 

физика, 

информатика, 

химия, биология) (за 

три последних года) 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года). 

• Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре. 

• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

учителями математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии) . 

• Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности учителей 

математики, физики, 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

информатики, химии, 

биологии. 

• Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, 

осуществляющих 

реализацию программ 

углубленного/профильного 

обучения. 

• Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, 

осуществляющих 

реализацию программ 

углубленного/профильного 

обучения. 

• Формирование 

перспективного плана 

повышения квалификации 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии, 

осуществляющих 

реализацию 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

углубленного/профильного 

обучения, по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 

• Организация обучения 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 

• Организация 

административного 

контроля обучения 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

• Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты учителей  

математики, физики, 

информатики, химии, 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

биологии, 

осуществляющих 

реализацию  

углубленного/профильного 

обучения, плана обучения 

по программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 

• Выравнивание 

педагогической нагрузки 

на учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии, 

устранение перегрузки, 

повышение мотивации и  

внутренней активности 

педагога. 

• Создание условий 

(финансовых, 

организационно-

педагогических, 

информационных) для 

обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, направленных 

на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

технологический 

суверенитет страны. 

• Обеспечение 

административного 

контроля за организацией 

обучения и созданием 

условий для обучения 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, направленных 

на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны. 

95 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Неучастие 0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском 

уровне.  

• Проведение мониторинга 

участия педагогов в 

конкурсном движении (за 

три последних года). 

• Создание системы 

мотивирования/стимулиров

ания педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Разработка локального акта 

о системе материального и 

нематериального 

стимулирования 

участников 

профессиональных 

конкурсов, синхронизация 

его с положением об 

оплате труда и 

коллективным договором. 

• Повышение мотивации 

педагога в необходимости 

участия в конкурсном 

движении. 

• Создание системы 

стимулирования 

инициативы и активизации 

творчества педагогических 

работников. 

• Разработка для педагогов 

календаря активностей 

(очные и дистанционные 

конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 

• Организация адресного 

методического 

сопровождения в 

профессиональном 

развитии педагогических 

работников и 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

управленческих кадров до 

35 лет в первые три года 

работы. 

• Организация 

взаимообучения 

педагогических работников 

и управленческих кадров (в 

том числе – в формате 

внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 

• Включение в план 

методической работы 

актуальных направлений 

(госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов ОО и 

т.д.). 

• Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению и 

распространению 

передового 

педагогического опыта. 

• Формирование банка 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик и 

их тиражирование. 

• Обеспечение адресного 

методического 

сопровождения, в т.ч. и для 

выявления потенциальных 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

участников 

профессиональных 

конкурсов. 

• Осуществление 

методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

• Формирование модели 

методического 

взаимодействия с другими 

ОО. 

• Привлечение 

педагогических работников 

к участию в мероприятиях 

в качестве эксперта, члена 

жюри, руководителя 

краткосрочного проекта. 

• Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 

• Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 

• Методическое 

сопровождение кандидата 

на победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 

• Обеспечение 

формирования 

необходимых компетенций 

у педагога для участия и 

победы в конкурсах. 

• Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 

96 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Недостаточная 

работа по 

мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению 

высокого 

результата. 

• Создание системы 

мотивирования/стимулиров

ания педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 

• Осуществление 

профилактики 

профессионального 

выгорания педагогов, 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

• Информационная 

поддержка финалистов и 

победителей 

профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в 

СМИ и т.п.). 

97 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия)(критичес

кий показатель) 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

98 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на выявление 

рисков употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие в 

90% обучающихся 

и более  
3 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

данном 

тестировании(критический 

показатель) 

99 Наличие локальных актов 

по организации психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

0 
Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации социального 

педагога, 

обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

1 
Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательно

й организации 

учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

• Организация 

переподготовки 

педагогического работника 

на специальность 

«учитель-дефектолог». 

• Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций  к 

выполнению функций 

учителя-дефектолога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 

• Решение кадрового 

вопроса путем привлечения 

учителя-дефектолога в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 

• Решение кадрового 

вопроса путем принятия 

штатного специалиста 

(учителя-дефектолога). 

• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими 

учреждениями. 

10

2 
Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

10

3 
Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета педагога-

психолога с 

автоматизированн

ым рабочим 

местом 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

4 
Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения 

родителей; обучающимся с 

ОВЗ и (или) 

инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется в виде 

отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие в штате 

общеобразовательно

й организации 

учителя-

дефектолога. 

• Организация 

переподготовки 

педагогического работника 

на специальность 

«учитель-дефектолог». 

• Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций  к 

выполнению функций 

учителя-дефектолога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по 

оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 

• Решение кадрового 

вопроса путем привлечения 

учителя-дефектолога в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 

• Решение кадрового 

вопроса путем принятия 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

штатного специалиста 

(учителя-дефектолога). 

• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими 

учреждениями. 

10

5 
Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства для 

обучающихся 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон  

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Недостаток 

помещений для 

формирования 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

обучающихся. 

• Модернизация учебных 

помещений (для 

проведения учебных 

занятий, в том числе в 

больших группах, 

параллелями, для 

подготовки проектов, 

выполнения домашних 

заданий, творчества, 

самодеятельности; 

комнаты детских 

инициатив/ученического 

самоуправления, 

креативных пространств 

(для проведения конкурсов, 

фестивалей, конференций и 

др.). 

• Использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства (кабинеты, 

рекреационные и иные 

помещения) для создания 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

зон отдыха для 

обучающихся, мест для 

занятия спортом, иным 

досугом). 

• Создание центров здоровья 

(бассейн, танцевальные 

классы, «соляная пещера», 

скалодром, комната 

тишины и др.); 

рекреационных зон (зоны 

отдыха и общения 

разновозрастных групп 

школьников, места для 

занятий спортом, игровые 

помещения). 

• Применение во внеурочное 

время учебных помещений, 

чтобы обучающиеся могли 

оставаться в школе, 

заниматься творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществлять любую 

другую деятельность в 

рамках законодательства и 

локальных нормативных 

актов школы. 

10

6 
Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон      

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон по 

причине размеров 

кабинета педагога-

психолога, не 

соответствующих 

• Выделение 

кабинета/оборудованных 

зон в кабинете педагога-

психолога для проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

требованиям к 

школьным 

помещениям. 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы. 

• Трансформирование, 

зонирование школьного 

пространства для 

возможностей проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы. 

10

7 
Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства для 

педагогов 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон       

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Высокий риск 

профессионального 

выгорания 

педагогических 

работников. 

• Создание зоны комфорта 

(отдыха) для педагогов. 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон - 

психологически 

благоприятных 

школьных 

пространств для 

педагогов. 

• Модернизация учебных 

помещений для педагогов 

(проведение учебных 

занятий, в том числе в 

больших группах, 

параллелями, для 

подготовки проектов, 

творчества, креативных 

пространств (проведение 

конкурсов, фестивалей, 

конференций и др.). 

• Создание центров здоровья 

(бассейн, «соляная 

пещера», комната тишины 

и др.); рекреационных зон - 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

зоны отдыха и общения,  и 

др.). 

• Использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для создания 

зон отдыха, занятия 

спортом, иным досугом). 

• Приобретение/использован

ие эргономичной мебели 

(стулья, парты, которые 

можно использовать для 

работы в группах, парах), 

интерактивные доски и 

панели и др. 

• Использование 

современного 

оборудования для 

организации 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства. 

10

8 
Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется в виде 

отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

10

9 
Профилактика девиантного 

поведения обучающихся 
Реализуется в виде 

отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Не выстроена 

системная работа по 

преодолению 

дефицита 

компетенций у 

педагогических и 

иных работников 

образовательной 

организации по 

вопросам 

профилактики 

девиантного 

поведения. 

• Обеспечение 

формирования и развития 

психолого-педагогической 

компетентности 

работников организации. 

• Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-

психологов в решении 

профессиональных задач. 

• Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у  

социального педагога в 

решении 

профессиональных задач. 

• Повышение уровня 

профессиональной 

компетентности  

педагогических и иных 

работников в области 

профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

• Проведение  мероприятий 

по развитию кадрового 

потенциала в вопросах 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профилактики девиантного 

поведения. 

• Организация обучения 

педагогических работников 

по вопросам профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

• Обеспечение 

формирования у 

педагогических и иных 

работников организации 

необходимых компетенций 

в области 

разпознаванияразличных 

видов девиантного 

поведения обучающихся. 

• Ознакомление 

педагогических и иных 

работников организации   с 

алгоритмом/порядком 

действий для различных 

видов отклоняющегося 

поведения обучающихся. 

• Обеспечение формрования 

у специалистов 

компетенций, 

обеспечивающих 

возможность 

профессионально работать 

в межведомственной и 

междисциплинарной 

команде. 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

11

0 
Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования мобильных 

телефонов 

обучающимися(критически

й показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

11

1 
Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

11

2 
Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

11

3 
Использование 

федеральной 

государственной 

информационной системы 

Моя школа, в том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

Не менее 95% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС «Моя 

школа» 

3 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программ(критический 

показатель) 

11

4 
Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

Не менее 95% 

обучающихся и 

педагогов 

зарегистрированы 

на платформе 

«Сферум»         

2 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
ИКОП Сферум не 

используется для 

проведения онлайн-

трансляций учебных 

занятий с 

возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

• Обеспечение 

использования ИКОП 

Сферум для проведения 

онлайн-трансляций 

учебных занятий с 

возможностью просмотров 

и комментирования. 

11

5 
Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

Частично 

соответствует 
1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствие 

цифровой модели 

образовательной 

среды. 

• Реализация и внедрение 

целевой модели цифровой 

образовательной среды, 

(утвержденной приказом 

Минпросвещения России 

от 02.12.2019 г. № 649) 

средствами 

вычислительной техники, 

программным 

обеспечением и 

презентационным 

оборудованием. 

Отсутствие 

административного 

контроля 

использования 

оборудования. 

• Осуществление 

административного 

контроля использования 

оборудования. Коррекция 

плана административного 

контроля. 

11

6 
Эксплуатация 

информационной системы 

управления 

Информационная 

система 

управления 

образовательной 

2 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательной 

организацией 
организацией 

интегрирована с 

региональными 

информационными 

системами 

11

7 
Наличие в образовательной 

организации пространства 

для учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

11

8 
Функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра 

не функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационный 

центр   

0 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

Отсутствует 

помещение для 

организации 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра. 

• Выделение помещения для 

организации школьного 

библиотечного 

информационного центра 

(модернизация школьного 

пространства, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства). 

11

9 
Реализация модели Школа 

полного дня на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного дня 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Функционировани

е школы полного 

дня 

Модель «Школа 

полного дня» не 

реализуется. 

• Осуществление анализа 

ситуации, изыскание 

резервов, разработка 

модели «Школы полного 

дня». 

12

0 
Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в соответствии 

Да 1 Ключевое 

условие 

Реализация 

государственно-
  



 

 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

1. «Знание» 

• Низкий уровень профессиональных компетенций педагогических работников в организации профильного обучения в ОО, составлении индивидуальных 

учебных планов и обучении по индивидуальным учебным планам. 
• Недостаточная материально-техническая база, нет оборудования для экспериментов, лабораторных работ и опытов. 

• Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к профильному обучению. 

• Отсутствие перспективного прогнозирования контингента обучающихся. 

• Отсутствие своевременного обеспечения учебниками и учебными пособиями в полном объеме. 

• Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к углубленному изучению отдельных предметов.   

• Недостаточная работа по обеспечению требований ФГОС по реализации углубленного изучения отдельных предметов. 

• Низкий уровень профессиональной предметно-методической компетентности педагогических работников в осуществлении углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Необъективность текущего и итогового оценивания. 

• Отсутствие системы работы школы по подготовке к ЕГЭ, в том числе обучающихся, претендующих на получение медали «За особые успехи в учении».   

• Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников по составлению и реализации программ внеурочной деятельности. 

• Не обеспечивается сетевая форма реализации образовательных программ. 

• Разработанные ЛА по вопросам организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью не охватывают все вопросы организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

с Федеральным законом Об 

образовании в Российской 

Федерации, 

предусмотренные уставом 

образовательной 

организации 

«Образовательн

ая среда» 
общественного 

управления 

12

1 
Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Нет 0 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  



 

• Недостаточный уровень профессиональных компетенций команды руководителей в выполнении функций по управлению образовательной 

организацией, в том числе в части кадрового обеспечения психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью 

• Недостаточная компетентность педагогических работников в выполнении трудовой функции по разработке образовательных программ в том числе 

адаптированных основных общеобразовательных программ и адаптированных дополнительных общеобразовательных программ 

• Недостаточный уровень профессиональных компетенций команды руководителей в выполнении функций по администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в части обеспечения информационной открытости образовательной организации. 
• Не используются дистанционные образовательные технологии в образовании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

• Слабый контроль за своевременным обучением педагогов на КПК по вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Недостаток профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
            2. «Здоровье» 

• Не учитываются нормы непрерывной работы с ЭСО 

• Отсутствие сетевой формы реализации программы. 

• Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и их родителей к посещению школьных спортивных клубов. 

• Отсутствие сетевой формы реализации программы. 

• Отсутствие лицензии на осуществление образовательной деятельности по программам дополнительного образования. 

• Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

• Недостаточное информирование обучающихся об участии во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Отсутствие соответствующих знаний о правилах и порядке проведения процедуры сдачи Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса ГТО. 
3. «Творчество» 

• Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ. 
• Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей. 

• Отсутствует материально-техническое оснащение, помещения, необходимые для реализации дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной направленностей. 

• Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся и их родителей (законных представителей) в обучении детей по 

программам технологической направленности. 

• Недостаточная работа по формированию заинтересованности в сетевом взаимодействии педагогических работников, обучающихся и их родителей 

(законных представителей) 

• Отсутствие разработанных образовательных программ, реализующихся в сетевой форме, по всем шести направленностям. 

• Наличие профессиональных дефицитов у специалистов по дополнительному образованию детей в части организации сетевого взаимодействия. 
• Не созданы условия для функционирования школьных творческих объединений. 

• Отсутствие рабочих программ курсов внеурочной деятельности хоровой тематики. 

• Отсутствие школьного хора как формы реализации дополнительных общеобразовательных программ. 

• В штатном расписании не предусмотрена должность педагогического работника с наименованием «советник директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными объединениями». 
4. «Воспитание»  



 

• В штатном расписании не предусмотрена должность педагогического работника с наименованием «советник директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными объединениями». 

• Не стимулируется развитие неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей. 

• Недостаточно сформирована система работы административной команды с кадрами, отсутствие кадрового резерва и как, следствие, отсутствие 

специалиста, занимающегося вопросами организации туристско-краеведческой деятельности обучающихся. 

• Нет защищенных туристических объектов вблизи школы. 

• Не разработаны программы краеведения и школьного туризма в рамках внеурочной деятельности и/или дополнительного образования 

• Не обеспечиваются условия для организация летних тематических смен в школьном лагере. 

• Отсутствует помещение, необходимое для работы школьного военно-патриотического клуба. 
5. «Профориентация» 

• Отсутствие профильных предпрофессиональных классов, удовлетворяющих интересы и потребности обучающихся.  

• Отсутствие сетевой формы реализации образовательной программы. 

• Недостаточный уровень управленческих компетенций по организации профессионального обучения обучающихся в общеобразовательной 

организации. 

• Отсутствие программ профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих 
 

6. «Учитель. Школьная команда»  

• Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой). 

• Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМ. 

• Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года). 

• Не созданы условия для обучения учителей по дополнительным профессиональным программам, направленным на формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три последних года) 

• Отсутствие педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах на всероссийском уровне. 

• Недостаточная работа по мотивации педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, к достижению высокого результата. 
7. «Школьный климат» 

• Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся. 

• Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога. 

• Недостаток помещений для формирования психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся. 
• Отсутствие специальных тематических зон по причине размеров кабинета педагога-психолога, не соответствующих требованиям к школьным 

помещениям. 

• Высокий риск профессионального выгорания педагогических работников. 

• Отсутствие специальных тематических зон - психологически благоприятных школьных пространств для педагогов. 

• Не выстроена системная работа по преодолению дефицита компетенций у педагогических и иных работников образовательной организации по 

вопросам     профилактики девиантного поведения. 



 

•  

 

8. «Образовательная среда» 

• ИКОП Сферум не используется для проведения онлайн-трансляций учебных занятий с возможностью просмотров и комментирования. 

• Отсутствие цифровой модели образовательной среды. 

• Отсутствие административного контроля использования оборудования. 

• Отсутствует помещение для организации школьного библиотечного информационного центра. 

• Модель «Школа полного дня» не реализуется. 
 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на 

развитие школы. 

 
В последние годы в составе педагогического коллектива МБОУ “Исадская СОШ” обнаруживается дефицит кадров учителей-предметников, 

административной команды. Поступают сотрудники с высшим образованием, которые проходят профессиональную переподготовку. Школе 

требуется учитель-дефектолог. 

 

За муниципальным бюджетным общеобразовательным учреждением "Исадская средняя общеобразовательная школа" Спасского 

муниципального района Рязанской области – с. Исады, д. Аргамаково, д. Чевкино, с. Шатрище, п. Красный Яр, п. Студенец, с. Кутуково, с. Устрань, 

с. Фатьяновка, д. Бессоновка, п. Старо-Рязанские Дворики, д. Разбердеево, д. Милованово, д. Соболевая, д. Романовка, д. Одоевцево, д. Шатилово, 

д. Полянки. Максимальная удаленность от школы - 22 км., что затрудняет организацию дополнительных занятий и внеурочной работы. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики: 

 
                Количество баллов всего: 130. Уровень базовый. (Ноябрь 2024) 

 

 
 

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 

Количество баллов 29 – средний уровень. 

Обучающиеся участвуют в реализации проектной 

и/или исследовательской деятельности 

100% учителей используют программы учебных 

предметов, содержание и планируемые результаты 

31б, Разработаны ЛА по вопросам организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью по всем вопросам 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в 

том числе инклюзивного образования; 

Непопадание в перечень  школ  с  признаками 

необъективных результатов. 



 

которых не ниже соответствующих содержания и 

планируемых результатов федеральных рабочих 

программ учебных предметов 

Применение электронных образовательных ресурсов 

(ЭОР) из федерального перечня 

100% учителей и членов управленческой команды 

школы соблюдают требования локального акта, 

регламентирующего формы, порядок, периодичность 

текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся 

100% учителей и членов управленческой команды 

школы соблюдают требования локального акта, 

регламентирующего внутреннюю систему оценки 

качества образования (критический показатель) 

Планирование оценочных процедур с учетом 

графиков проведения федеральных и региональных 

(при наличии) оценочных процедур (сводный график 

оценочных процедур размещен на официальном 

сайте школы) 

Образовательная организация не входит в перечень 

образовательных организаций с признаками 

необъективных результатов по итогам двух  
предыдущих учебных годов 

Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших 

аттестаты об основном общем образовании 

Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших 

аттестаты о среднем общем образовании 

Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников в муниципальном этапе. 

Реализация программы (плана) мероприятий по 

обеспечению доступности и качества образования 

Подтверждение выпускниками школы аттестата с отличием 

по итогам ГИА 9 и ГИА 11 

Получение всеми выпускниками школы аттестатов об 

основном общем образовании и среднем общем 

образовании 

Обеспечение реализации программ подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до всероссийского. 

Организация систематической подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

Организация развития предметно-методических 

компетенций учителей, обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

 

Реализация плана мероприятий по обеспечению 

доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ 

Оснастить Школу специальными техническими средствами 

обучения индивидуального и коллективного пользования 

для учащихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Организовывать методическое сопровождение 

педагогических работников, готовых к трансляции опыта 

Школы в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

Регулярно обновлять информацию на официальном сайте 

Школы. 

Разработаны адаптированные основные 

общеобразовательные программы и адаптированные 

дополнительные общеобразовательные программы. 

 



 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (или развития 

инклюзивного образования и т. п.) 

Учебно-дидактическое обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам (в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-

педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных программ). 

Обеспечены учебниками в полном объеме. 

Наличие специальных технических средств обучения 

(далее ‒ТСО) индивидуального и коллективного 

пользования. 

Трансляция опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том числе посредством 

организации инклюзивного образования, на 

семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях 

 

 

2 Воспитание Количество баллов 15 – базовый уровень. 

Использование государственных символов при 

обучении и воспитании (критический показатель) 

Реализация рабочей программы воспитания, в том 

числе для обучающихся с ОВЗ (критический 

показатель) 

Реализация календарного плана воспитательной 

работы (критический показатель) 

Функционирование Совета родителей 

17 б., Разработка программ краеведения и школьного туризма в 

рамках внеурочной деятельности и/или дополнительного 

образования. 

Проект по созданию школьного военно-патриотического клуба. 

Трансляция опыта по организации взаимодействия 

образовательной организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы воспитания 

Реализация программ краеведения и школьного туризма 

Увеличение охвата обучающихся в РДДМ, в проекте 

«Орлята России», в волонтерском движении и др. 



 

Наличие школьной символики (флаг школы, гимн 

школы, эмблема школы, элементы школьного 

костюма и т. п.) 

Функционирование Совета обучающихся. 

Наличие первичного отделения РДДМ Движение 

первых 

Наличие центра детских инициатив, пространства 

ученического самоуправления 

Участие в реализации проекта Орлята России (при 

реализации начального общего образования) 

Наличие представительств детских и молодежных 

общественных объединений (Юнармия, Большая 

перемена и др.) 

Участие обучающихся в волонтерском движении 

Развитие школьного военно-патриотического клуба 

3 Здоровье Количество баллов 18 – средний уровень. 

Наличие общешкольной программы работы по 

противодействию и профилактике вредных привычек 

Обеспечение бесплатным горячим питанием 

обучающихся начальных классов (критический 

показатель) – 100% 

Организация просветительской деятельности, 

направленной на формирование здорового образа 

жизни (далее ЗОЖ), профилактика табакокурения, 

употребления алкоголя и наркотических средств. 

(критический показатель) 

Количество школьных просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения 

табака, употребления алкоголя и наркотических 

средств более 5 мероприятий в год. 

20 б., мотивирование обучающихся к участию в комплексе 

ГТО, от 10 до 29% обучающихся, имеющих знак ГТО, 

наличие победителей и призеров на муниципальном, 

региональном, всероссийском уровнях. 

Диверсификация деятельности школьных спортивных клуб 

увеличение до 9 и более видов спорта в ШСК. 

Участие учащихся в массовых физкультурно- спортивных 

мероприятиях на муниципальном уровне. 

Наличие победителей и призеров спортивных 

соревнований (в том числе во Всероссийских спортивных

 соревнованиях школьников 

«Президентские состязания» и «Всероссийских 

спортивных играх школьников», «Президентские 

спортивные игры»). 

Увеличение доли обучающихся (30% и более), получивших 

знак отличия ВФСК ГТО в установленном порядке,  

соответствующий  его возрастной категории. 



 

Наличие в образовательной организации спортивной 

инфраструктуры для занятий физической культурой 

и спортом, в том числе, доступной населению (в том 

числе на основе договоров сетевого взаимодействия) 

Участие обучающихся в спортивных мероприятиях 

на региональном и (или) всероссийском уровнях. 

Наличие победителей и призеров спортивных 

соревнований (в том числе во Всероссийских 

спортивных соревнованиях школьников на 

региональном и всероссийском уровне. 

Наличие в организации отдельного кабинета 

учителя-логопеда. 

Наличие в кабинете учителя-логопеда  

оборудованных зон (помещений) для проведения 

индивидуальных и групповых занятий, 

коррекционно-развивающей работы 

4 Творчество Количество баллов 20 – средний уровень. 

Доля обучающихся, охваченных дополнительным 

образованием в общей численности обучающихся 

(критический показатель) 77% и более. 

Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях на региональном и (или) 

всероссийском уровне 

Наличие победителей и (или) призеров конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, конференций на 

всероссийском уровне 

Функционирование школьного музея 

Функционирование школьного театра 

Доля обучающихся, являющихся членами школьных 

творческих объединений, от общего количества 

22б., разработка образовательных программ, реализующихся по 

всем шести направленностям. 

Разработка программы курса внеурочной деятельности хоровой 

тематики. Функционирование школьного хора. 

Наличие победителей конкурсов, фестивалей, олимпиад, 

конференций на муниципальном, региональном уровне. 

Увеличение доли обучающихся, охваченных 

дополнительным образованием. 

Наличие 3 и более технологических кружков на базе 

Точки роста. 

Увеличение доли обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях 

  Развитие сети школьных творческих объединений. 



 

обучающихся в организации 30% и более. 

Количество мероприятий школьных творческих 

объединений: концерты, спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для каждого школьного 

творческого объединения более 2-х в год) 

5 Профориентация Количество баллов 9 - средний уровень 

Реализация утвержденного календарного плана 

профориентационной деятельности в школе (в 

соответствии с календарным планом 

профориентационной деятельности, разработанным в 

субъекте РФ) (критический показатель) 

Определение ответственного за реализацию 

профориентационной деятельности (в должности не 

ниже заместителя директора) 

Наличие и использование дополнительных 

материалов по профориентации, в том числе 

мультимедийных, в учебных предметах 

общеобразовательного цикла 

Посещение обучающимися экскурсий на 

предприятиях 

Участие обучающихся в моделирующих 

профессиональных пробах (онлайн) и тестированиях 

Посещение обучающимися экскурсий в 

организациях СПО и ВО 

Посещение обучающимися профессиональных проб 

на региональных площадках 

Посещение обучающимися занятий по программам 

дополнительного образования, в том числе кружков, 

секций и др., направленных на профориентацию 

Проведение родительских собраний на тему 

10б., соглашения с предприятиями, организациями которые 

могут оказать содействие в реализации профориентационных 

мероприятий. 

 



 

профессиональной ориентации, в том числе о 

кадровых потребностях современного рынка труда 

6 Учитель. Школьная 

команда 

Количество баллов 14 – базовый уровень 

Использование единых подходов к штатному 

расписанию (количество административного 

персонала на контингент, узкие специалисты) 

Предусмотрены меры материального и 

нематериального стимулирования (разработан 

школьный локальный акт о системе материального и 

нематериального стимулирования, соблюдаются 

требования локального акта) 

Развитие системы наставничества (положение о 

наставничестве, дорожная карта о его реализации, 

приказы) (критический показатель) 

Наличие методических объединений / кафедр / 

методических советов учителей (критический 

показатель) 

Наличие методических объединений / кафедр / 

методических советов классных руководителей 

Доля педагогических работников, прошедших 

обучение по программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования (за три последних года) 

(критический показатель) не менее 80% 

педагогических работников. 

Доля педагогических работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение по программам 

повышения квалификации в сфере воспитания (за 

три последних года) не менее 60% педагогических 

работников. 

15б., увеличение доли педагогических работников, прошедших 

обучение по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования и по программам в сфере воспитания –не менее 80% 

Увеличение доли учителей, участвующих в диагностикой 

профессиональных компетенций, уменьшение доли 

учителей, для которых по итогам 

тестирования разработан ИОМ 

Разработка плана мероприятий по выявлению потребности 

и организации курсовой подготовки педагогов по 

инструментам ЦОС. 

Адресная поддержка педагогических работников, 

участвующих в конкурсном движении. 

Развивать систему мер материального и нематериального 

стимулирования 

Развитие системы наставничества 

 



 

Повышение квалификации управленческой команды 

по программам из Федерального реестра 

образовательных программ дополнительного 

профессионального образования (за три последних 

года)  не менее 50% управленческой команды. 

7 Школьный климат Количество баллов 12 – базовый уровень 

Наличие в общеобразовательной организации 

педагога-психолога (по основному месту работы 

(штатного), внешнего совместителя или 

привлеченного в рамках сетевого взаимодействия) 

(критический показатель) 

Наличие в штате общеобразовательной организации 

социального педагога, обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам обучающихся 

Доля обучающихся общеобразовательных 

организаций, принявших участие в социально-

психологическом тестировании на выявление рисков 

употребления наркотических средств и психотропных 

веществ, в общей численности обучающихся 

общеобразовательных организаций, которые могли 

принять участие в данном тестировании (критический 

показатель) 

Наличие локальных актов по организации психолого-

педагогического сопровождения участников 

образовательных отношений 

Наличие в общеобразовательной организации 

учителя-логопеда (по основному месту работы 

(штатного), внешнего совместителя или 

привлеченного в рамках сетевого взаимодействия), 

квалификация которого соответствует 

профессиональному стандарту Педагог-дефектолог 

Наличие в организации отдельного кабинета 

13б., Привлечение в штат учителя-дефектолога по основному месту 

работы (штатного), внешнего совместителя  или привлеченного в 

рамках сетевого взаимодействия, квалификация которого 

соответствует профессиональному стандарту «Педагог-

дефектолог» 

Увеличение доли обучающихся, участвующих в социально-

психологических тестированиях 

Увеличение численности специалистов, 

оказывающих помощь целевым группам обучающихся. 

Оснащение специализированных кабинетов для 

коррекционно-развивающей работы. 



 

педагога-психолога с автоматизированным рабочим 

местом 

 Профилактика травли в школе реализуется в виде 

отдельных мероприятий и (или) индивидуальных 

консультаций отдельных участников 

образовательных отношений (обучающихся, 

родителей, педагогов) 

8 Образовательная среда Количество баллов 13 – средний уровень. 

Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной организации, регламентирующих 

ограничения использования мобильных телефонов 

Подключение образовательной организации к 

высокоскоростному интернету (критический 

показатель) 

Предоставление безопасного доступа к 

информационно-коммуникационной сети Интернет 

(критический показатель) 

Не менее 95% педагогических работников 

используют сервисы и подсистему «Библиотека 

ЦОК» ФГИС «Моя школа» 

Информационная система управления 

образовательной организацией интегрирована с 

региональными информационными системами 

Наличие в образовательной организации 

пространства для учебных и неучебных занятий, 

творческих дел 

Сформированы коллегиальные органы управления в 

соответствии с Федеральным законом Об 

образовании в Российской Федерации, 

предусмотренные уставом образовательной 

16б., использование ИКОП «Сферум»: 100% педагогических 

работников включены в сетевые профессиональные сообщества по 

обмену педагогическим опытом. 

Функционирование управляющего совета образовательной 

организации. 
Увеличение доли участников образовательного процесса, 

использующих ФГИС «Моя школа». 

Достижение показателя «Не менее 95% обучающихся и 

педагогов зарегистрированы на платформе «Сферум» 

Участие в реализации проекта «Точка роста» 



 

организации 

 

Результаты проблемно-ориентированного анализа: 

 

Магистральные 

направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Обучающиеся участвуют в 

реализации проектной и/или 

исследовательской деятельности. 

Реализация федеральных рабочих 

программ по учебным предметам 

(1-11 классы) 

 

Низкий уровень 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в 

организации профильного 

обучения в ОО, составлении 

индивидуальных учебных планов и 

обучении по индивидуальным 

учебным планам. 

Недостаточная материально-

техническая база, нет 

оборудования для экспериментов, 

лабораторных работ и опытов. 

Эффективное 

планирование 

работы, 

делегирование 

полномочий и 

распределение 

обязанностей 

Высокая трудоемкость 

Риск 

профессионального 

выгорания педагогов, 

связанный с большими 

нагрузками. 

Воспитание Использование государственных 

символов при обучении и 

воспитании; 

Реализация рабочей программы 

воспитания, в том числе для 

обучающихся с OB3; 

Реализация календарного плана 

воспитательной работы;  

Наличие школьной символики 

(флаг школы, гимн школы, 

Отсутствие советника директора

 по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными объединениями; 

 Отсутствие школьного военно-

патриотического клуба; 

 Отсутствие советника 

директора по 

воспитанию в штатном 

расписании. 

Недостаточная мотивация 

включаться 

в работу клуба и 

проходить обучение 

по организации 

деятельности клуба. 



 

эмблема школы, элементы 

школьного костюма и т. п.); 

Здоровье 100% обучающихся начальных 

классов обеспечены горячим 

питанием. 

Наличие общешкольной 

программы работы по 

противодействию и профилактике 

вредных привычек. 

Наличие школьного спортивного 

клуба: от 1 до 4 видов спорта в 

ШСК. От 20 до 29% обучающихся 

постоянно посещают занятия. 

Список организаций спортивной 

инфраструктуры, которые могли 

бы предоставить школе ресурсы 

для расширения видов спорта в 

ШСК. 

Участие обучающихся в  

спортивных мероприятиях на 

региональном и всероссийском 

уровнях. Наличие победителей. и 

призеров на региональном и 

всероссийском уровне. 

От 10 до 29% обучающихся, 

имеющих знак отличия ВФСК 

«ГТО», подтвержденный 

удостоверением; 

Наличие отдельного кабинета 

учителя- логопеда и (или) 

учителя-дефектолога. 

 Недостаточная работа 

по привлечению сетевых 

партнеров. 

Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации у 

обучающихся и 

родителей к занятиям 

физической культурой и 

спортом. 

 

Творчество Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме Всероссийской 

олимпиады школьников), 

конференциях. 

Отсутствие школьного xopa и 

медиацентра. 

 Риск 

профессионального 

выгорания педагогов, 

связанный с большими 

нагрузками. 

Отсутствие помещения 

для медиацентра. 



 

Профориентация Реализация    утвержденного    

календарного    плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с календарным 

планом профориентационной 

деятельности, разработанным в 

субъекте РФ); 

Участие обучающихся 6—11 

классов в мероприятиях проекта 

«Проектория»; 

Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях СПО и 

ВО. 

Участие обучающихся  в 

моделирующих 

профессиональных пробах 

(онлайн) и тестированиях; 

Посещение обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках; 

Отсутствие соглашений с

 региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий; 

Прохождение обучающимися 

профессионального обучения по 

программам профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих не реализуется. 

Возможность 

подписания 

соглашения со 

Спасским 

политехникумом. 

Ограниченность числа 

мест для участия в 

профессиональных 

пробах на региональном 

уровне; недостаточный 

уровень компетенции 

педагогов для 

проведения 

профессиональных проб. 

Учитель. Школьная 

команда 

Использование единых подходов 

к штатному расписанию 

(количество административного 

персонала на контингент, узкие 

специалисты); 

Предусмотрены меры 

материального и нематериального 

стимулирования (разработан 

школьный локальный акт о 

системе материального и 

нематериального стимулирования, 

Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания – 60% 

 Недостаточный уровень 

адресного подхода со 

стороны администрации 

к вопросам 

самодиагностики. 

Высокая педагогическая 

нагрузка. 

Психологическая 

несовместимость пары 

«наставник 

наставляемый» 



 

соблюдаются требования 

локального акта); 

Развитие   системы   

наставничества положение   о 

наставничестве, дорожная карта о 

его реализации, приказы); 

Доля педагогических работников, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования (за 

три последних года) не менее 80%. 

Школьный климат Наличие в общеобразовательной 

организации  педагога-психолога 

(по основному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или привлеченного 

в рамках сетевого 

взаимодействия); 

Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации социального 

педагога.   

Профилактика травли в 

образовательной среде; 

Профилактика девиантного 

поведения. 

Отсутствие в 

общеобразовательной  

организации  учителя-

дефектолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному стандарту 

«Педагог- дефектолог»; 

Отсутствие  в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для проведения 

индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической 

Возможность 

выделения и 

оснащения 

тематического 

пространства для 

отдыха и 

эмоционального 

восстановления 

педагогов. 

Возможность 

создания в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

Отсутствие 

финансовой 

возможности ввести в 

штатное расписание 

ставку учителя- 

дефектолога 



 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы. 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей 

работы. 

Образовательная среда 
 

Подключение образовательной 

организации к 

высокоскоростному интернету. 

Использование федеральной 

государственной 

информационной системы «Моя 

школа», в том числе 

верифицированного цифрового 

образовательного контента при 

реализации основных 

общеобразовательных программ. 

Наличие локальных актов( далее – 

ЛА) образовательной 

организации, регламентирующих 

ограничения использования 

мобильных телефонов 

обучающимися. 

Отсутствие школьного 

информационно-библиотечного 

центра. 

Отсутствие управляющего 

совета образовательной 

организации. 

 Отсутствие 

необходимого 

помещения. 

Недостаточный уровень 

информированности о 

деятельности Совета 

школы. 

Наличие конфликта 

Интересов. Низкая 

компетентность членов 

управляющего совета. 

Низкая вовлеченность 

членов Управляющего 

совета в механизмы 

коллегиального принятия 

решений 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и 

ключевому условию. 

 

Магистральное 

направление 

Название проекта Задачи Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 

Руководители 

проекта 

Механизмы 

управленческого, 

общественного и 

иного контроля 

Знание «Качество и 

доступность 

образования» 

- Изучение лучших 

практик систем 

оценки качества 

образования; 

- Актуализация 

внутришкольной 

системы оценки 

качества образования; 

- Повышение 

квалификации 

педагогов в области 

дифференцированного 

процесса обучения и 

критериального 

подхода к оценке 

результатов. 

- Единые подходы 

к оценке качества 

образования в школе; 

- наличие программы 

мониторинга качества 

образования; 

-Объективность оценки 

деятельности школы; 

- Удовлетворенность 

участников 

образовательного 

процесса качеством 

образования; 

- Реализация 

антирисковой 

программы повышения 

адаптивности 

образовательного 

процесса; 

- Утверждение перечня 

форм промежуточной 

аттестации, текущего 

контроля успеваемости 

по каждому предмету, 

установление норм и 

порядка оценивания 

для каждой формы. 

2025-2026 Директор 

Заместитель 

директора по 

учебно- 

воспитательной 

работе  

Административные 

совещания 

Педагогический 

совет 

Заседания 

методического 

объединения 

классных 

руководителей. 

Заседания Совета 

школы. 



 

«Инклюзивное 

Образование» 

- Модернизация 

методической работы 

- Обеспечение условий 

для организации 

2025-2026 Директор 

Заместитель 

Административные 

совещания 

  школы по вопросам 

программно- 

методического 

обеспечения обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптивным 

образовательным 

программам; 

- Повышение 

квалификации по 

разработке и 

реализации 

адаптивных основных 

образовательных 

программ. 

образования 

обучающихся 

с ограниченными 

возможностями 

здоровья; 

- Рост компетентности 

педагогических 

сотрудников в вопросах 

разработке и 

реализации адаптивных 

основных 

образовательных 

программ. 

 директора по 

учебно- 

воспитательной 

работе 

Руководитель 

методического 

объединения 

классных 

руководителей.. 

Педагогический 

совет 

Круглые столы с 

педагогами. 

Воспитание «Родительская академия» - Обеспечение 

разработки и 

внедрения системы 

совместных 

мероприятий 

с родителями для 

достижения большей 

открытости школы 

- Обеспечение 

вовлеченности 

родителей 

в разработку рабочей 

программы 

воспитания. 

- Активное участие 

родителей в разработке 

программы воспитания; 

- Осуществление 

совместных проектов 

в рамках работы клуба 

«Родительская 

академия» 

- Родительские форумы 

на сетевых ресурсах 

школы. 

2025-2029 Заместитель 

директора по 

воспитательной 

работе 

Совет родителей 

Директор 

Заседания Совета 

родителей 

«Военно- 

патриотический клуб 

имени Р. Зайцева» 

- Разработка 

нормативно-правовой 

документации по 

созданию военно- 

патриотического 

- Сформирован Совет 

школьного военно- 

патриотического клуба; 

- Работа юнармейского 

отряда школы в составе 

 Заместитель 

директора по 

воспитательной 

работе, 

руководитель 

Заседания Совета 

клуба 



 

 

 

  клуба; 

- Определение 

приоритетных 

направлений в работе 

школьного военно- 

патриотического 

клуба; 

- формирование 

ценностных 

ориентаций 

обучающихся. 

военно- 

патриотического клуба; 

- Участие клуба в 

районных, городских, 

межрегиональных 

и всероссийских 

фестивалях и событиях, 

в волонтерском 

движении. 

 клуба, 

Совет клуба 

 

Здоровье «Спорт - норма жизни» - Обеспечение 

материально- 

технической базы для 

организации 

спортивной 

инфраструктуры 

через взаимодействие 

с партнерами; 

- Проведение 

просветительской 

работы с родителями 

и обучающимися 

по вопросам участия 

в ВФСК ГТО 

и преимуществах 

обладателей 

удостоверений ГТО. 

- Разработана 

внутренняя система 

стимулирования 

обучающихся 

к участию в ВФСК 

ГТО; 

- Рост доли 

обучающихся 

получивших знак 

ВФСК ГТО; 

- Заключены договора 

с образовательными 

организациями спорта 

- Функционирование 

Школьного 

Спортивного Клуба 

«Лидер». 

2025-2029 Заместитель 

директора по 

воспитательной 

работе. 

Учитель 

физической 

культуры 

Педагоги 

дополнительного 

образования 

Заседания Штаба 

воспитательной 

работы. 

Творчество «Умные каникулы» - Формирование 

интереса к развитию 

творческих 

способностей, 

мотивации 

- Программа 

дополнительного 

образования для 

каникулярнное время 

на базе школы 

2025-2029 Заместитель 

директора по 

учебно- 

воспитательной 

работе 

Заседание  педсовета 

(Проблемы и 

перспективы развития 

естественно-научного 

и физико-

математического 

направлений) 



 

 

 

  к изучению 

естественно-

научных предметов, 

физики и 

математики; 

- Организация 

адресной помощи 

и индивидуальной 

работы с 

обучающимися 

и родителями 

в вопросах 

интеллектуального 

развития и развития 

способностей 

профессионального 

самоопределения. 

 

- Повышение 

мотивации 

обучающихся 

к изучению 

предметов; 

- Увеличение доли 

обучающихся, 

сдающих ОГЭ и ЕГЭ 

по математике, 

физике, естественно-

научным предметам.. 

 учителя- 

предметники  

предметы); 

Заседание Совета 

обучающихся. 

Заседание Совета 

родителей 

«Школьный 

краеведческий музей 

“Малая Родина” » 

- Включение в раздел 

программы 

воспитания «Виды, 

формы и содержание 

воспитательной 

деятельности» 

вориативного модуля 

«Школьный 

краеведческий музей 

«Малая Родина»; 

- Создание 

материально- 

технических условий 

для реализации 

программы школьного 

краеведческого музея. 

- Актуализирована 

программа воспитания; 

- Сетевые ресурсы 

школы пополнились 

виртуальным музеем 

«Школьный 

краеведческий музей 

«Малая Родина»; 

- Музейная 

деятельность 

используется как форма 

реализации курсов 

внеурочной 

деятельности. 

2025-2026  

Заместитель 

директора по 

учебно-

воспитательной 

работе 

Педагоги 

дополнительного 

образования, 

классные 

руководители, 

Совет 

обучающихся. 

Заседания Штаба 

воспитательной 

работы 

Интерактивные 

выставки на сайте 

школы в разделе 

«Школьный 

краеведческий музей» 



 

 

«Школьный медиацентр 

“Исток”» 

- Создание единого 

образовательного 

пространства, 

включая создание 

и функционирование 

школьного 

медиацентра; 

- Функцинирование 

школьного 

медиацентра; 

- Преодолена 

внутриучрежденческая 

закрытость школьных 

объединений и выстроено 
взаимодействие с 
внешними партнерами. 

2027-2029 Заместитель 

директора по 

воспитательной 

работе 

Педагоги 

дополнительного 

образования, 

Заседания Штаба 

воспитательной 

работы 

Заседание 

Совета 

обучающихся. 

Заседание Совета 

родителей 

  - Включение в раздел 

программы 

воспитания «Виды, 

формы и содержание 

воспитательной 

деятельности» 

вариативного модуля 

«Школьные медиа»; 

- Создание ресурсных 

условий для 

организации и 

функционирования 

школьного 

медиацентра. 

- Разработка 

программы 

взаимодействия со 

средствами массовой 

информации. 

  Рабочая группа 

педагогических 

работников, 

заинтересованных 

в создании 

медиацентра, 

классные 

руководители 

Совет 

обучающихся. 

 



 

 

Профориентация «Путь в профессию» - Определение 

сетевых партнеров 

(предприятия, 

организации), которые 

могли бы 

предоставить ресурсы 

(кадры, материально- 

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы); 

- Обеспечение участия 

обучающихся в 

профессиональных 

пробах на 

региональных 

площадках. 

- Заключены договоры 

сетевого 

взаимодействия 

по реализации 

программы «Моя 

первая профессия»; 

- Разработан план 

профориентационной 

работы по участию в 

профессиональных 

пробах на 

региональных 

площадках; 

- Помощь 

обучающимся в вопросах 

развития способностей 

профессионального 

самоопределения. 

2025-2029 Директор 

Заместитель 

директора по 

воспитательной 

работе,  

Классные 

руководители. 

Административные 

совещания 

Педагогический 

совет 

Заседание 

Совета 

обучающихся 

Заседание Совета 

родителей 

Учитель Школьная 

команда 

«Школа мастера» - Повышение 

профессиональной 

компетенции 

педагогических 

сотрудников по 

инструментам ЦОС, 

и в сфере воспитания 

по программам, 

размещенным 

в Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования; 

- Внедрение 

методологий  

- Рост доли 

педагогических 

сотрудников, 

использующих в работе 

инструменты ЦОС, в 

том числе платформу 

«Сферум» и ФГИС 

«Моя школа»; 

- Реализация программы 

наставничества через 

технологию 

наставнических сессий;  

-  

2025-2027 Директор 

Заместитель 

директора по 

учебно- 

воспитательной 

работе 

Административные 

совещания 

Педагогический 

совет 

 



 

 

- менторства 

и наставничества для 

персонифицированной 

помощи 

педагогическим 

работникам по 

вопросам 

использования 

инструментария ЦОС 

и в вопросов в сфере 

воспитания. 

Школьный климат «”Живая школа” - 

островки счастья» 

- Создание 

комплексной 

программы по 

оказанию психолого- 

педагогической 

помощи целевым 

группам обучающихся 

(испытывающих 

трудности в обучении, 

находящихся в 

трудной жизненной 

ситуации, детям- 

сиротам, оставшимся 

без попечения 

родителей, 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью, 

одаренным детям). 

- Разработана 

комплексная программа 

по оказанию психолого- 

педагогической 

помощи целевым 

группам обучающихся; 

- Обеспечена 

вариативность 

направлений 

психолого- 

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений. 

2025-2029 Директор 

Заместитель 

директора по 

воспитательной 

работе 

Служба 

сопровождения 

(социальный 

педагог, педагог- 

психолог) 

Психолого- 

педагогический 

консилиум 

Административные 

совещания, 

Заседания 

психолого- 

педагогического 

консилиума. 



 

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин 

возникновения дефицитов. 
 

Магистральное направление, 

ключевое условие 

Знание 

Название подпроектов «Качество и доступность образования» 

Задачи 1. Совершенствовать систему мер по качественной подготовке 

обучающихся для участия во ВСОШ. 

2. Развивать систему индивидуального сопровождения одаренных 

детей (индивидуальные образовательные программы) 

3.  Продолжить работу с одаренными детьми через проведение 
олимпиад, научно- практических конференций, творческих 

конкурсов, турниров. 

Планируемые результаты 1. Создана развивающая среда для интеллектуально одарённых 

детей. 

2. Одаренные ученики успешно продвигаются в предметной 

олимпиаде. 

3. Ученики школы участвуют и получают призовые места в 

школьном, муниципальном, региональном этапах ВСОШ. 

4. Педагогические работники прошли КПК по работе с одаренными 

детьми, по подготовке учащихся к олимпиадам и научно- 
исследовательским конкурсам. 

Сроки реализации 2025-2029 г.г. 

Перечень мероприятий 1. Создание базы данных одаренных обучающихся 

2. Подготовка обучающихся к ВСОШ, конференциям, 

исследовательским конкурсам. 

3. Организация и проведение олимпиад, научно- практических 

конференций, творческих конкурсов, турниров. 

4. Участие обучающихся в дистанционных олимпиадах центра 

«Интеллект», прохождение отбора на образовательные сессии 

олимпиадной подготовки. 

5. Подача заявок на образовательные программы центра Сириус, 

прохождение отбора. 

Ресурсное обеспечение Кадровые: учителя-предметники, классные руководители, педагог- 

психолог, педагог-библиотекарь. 

Материально-технические: учебные кабинеты, оснащенные 

современной техникой, информационно- библиотечный центр, 

кабинет педагога - психолога. 

Нормативные: должностные инструкции педагогический 

работников, Положение об индивидуальном учебном плане ОО, 

Дорожная карта по подготовке учащихся к ВСОШ, 
исследовательским конкурсам, конференциям. 

Руководитель проектной 

группы 

Ларкина Людмила Викторовна, заместитель директора по УВР 

Целевые индикаторы 
результативности 

1. Разработана и реализуется дорожная карта по подготовке 

учащихся к ВСОШ, исследовательским конкурсам, конференциям 

2. За 1 учебный год проводятся не менее 8 типов мероприятий в т.ч. 

олимпиад, научно-практических конференций, творческих 

конкурсов и турниров. 
3. Не менее 30% учащихся принимают участие в олимпиадах, научно-

практических конференциях, творческих конкурсах, 

турнирах различного уровня, в т.ч. в рамках сетевого 

взаимодействия. 

4. Проведение мероприятий по устойчивой мотивации к учению в 

рамках урочной и внеурочной деятельности. 



 

 

100% педагогов прошли КПК по предметам, по работе с 

одаренными детьми, по подготовке учащихся к олимпиадам и 

научно- исследовательским конкурсам 

5. Не менее 30% учащихся становятся участниками школьного 

этапа ВСОШ. 10% учащихся становятся участниками 

муниципального этапа ВСОШ. 1% учащихся становятся 

участниками регионального этапа ВСОШ. 
 

Система оценки результатов 

и контроля реализации 

Система внутреннего мониторинга, самообследование, 

самодиагностика в соответствии с проектными показателями 

проекта. 

Осуществление контроля руководителем проектной группы. 

Контрольно-оценочная деятельность учащихся в соответствии с 
Положением о внутренней системе оценки качества образования. 

Внешние мониторинговые исследования. 

Магистральное направление, 

ключевое условие 

Образовательная среда 

Название подпроектов Развитие цифровой информационно-образовательной среды 

Задачи 1. Создать условия для реализации деятельности педагогов на 

портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к 

электронным образовательным ресурсам и эффективной 

информационной поддержки образовательного и 

воспитательного процесса. 

2. Создать условия для цифровой трансформации системы 

образования и эффективного использования новых возможностей 

Планируемые результаты 1. Созданы условия для реализации деятельности педагогов на 

портале ФГИС «Моя школа». 

2. В школе имеется необходимое оборудование для реализации 

деятельности на ФГИС «Моя школа». 

3. Созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи 

педагогам в рамках участия в профессиональных сообществах 
«Сферум». 

Сроки реализации 2025-2029 г.г. 

Перечень мероприятий 1. Использование ресурсов ФГИС «Моя школа» на уроках и во 

внеурочной деятельности. 

2. Прохождение курсов, в том числе дистанционных, в сфере 

цифровых компетенций 

3. Администрация школы, педагогические работники принимаю 

т участие в деятельности профессиональных сообществ на базе 

«Сферум». 

4. Подключение учащихся и родителей к ФГИС «Моя школа» и 

«Сферум». 

Ресурсное обеспечение Кадровые: администрация школы, педагогический коллектив. 

Материально-технические: учебные кабинеты, оснащенные 

необходимым оборудованием 

Руководитель проектной  
группы 

Ларкина Людмила Викторовна, заместитель директора по УВР 

Целевые индикаторы 

результативности 

1.100% педагогов школы используют ресурсы ФГИС «Моя школа» 

на уроках и во внеурочной деятельности. 

2. 100% членов администрации школы, 100% педагогических 

работников принимают участие в деятельности 

профессиональных сообществ на базе «Сферум» 

3. 50% учащихся и родителей подключены к ФГИС «Моя 

школа» и «Сферум» 



 

 

Система оценки результатов 

и контроля реализации 

Соблюдение показателей исполнения государственного задания на 

оказания услуг в соответствии с перечнем. 
 

 
 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития.  

Успешная реализация Программы в 2025-2029 гг. позволит сформировать и 

реализовать модель современной школы, объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей 

доступность качественного образования и равные возможности для всех обучающихся, их 

всестороннее развитие, здоровьесбережение, направленной на совершенствование системы 

профессиональной ориентации, воспитание патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно-нравственной культуры на основе российских традиционных 

духовных и культурных ценностей 

Совершенствование обучения будет во многом зависеть от консолидации усилий всех 

участников образовательных отношений по повышению качества образования, создания 

взаимодействия с различными субъектами района, последовательного внедрения в обучение 

цифрового образовательного контента. 

В настоящей программе определены ключевые направления совершенствования 

процессов образования, воспитания и развития творческих способностей обучающихся, 

совершенствования системы управления образовательной организацией, ее образовательной 

инфраструктуры и школьного климата, достижения среднего уровня «Школы 

Минпросвещения России». 

В зависимости от изменений социально-экономической обстановки, а также 

законодательной базы возможны корректировка и уточнение указанных направлений 

развития. 

В результате реализации Программы развития предполагается повышение уровня: 

• Повышение качества образования. 

• Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых 

обучающимся. 

• Организация профильного обучения на основе единой модели профориентации, 

организация сетевого взаимодействия образовательных организаций. 

• Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе 

государственной итоговой аттестации. 

• Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в современной 

высокотехнологической экономике. 

• Рост количества и масштабов социально позитивных инициатив со стороны обучающихся. 

• Совершенствование системы выявления, поддержки и развития талантливых детей на 

различных уровнях обучения в школе. 

• Сетевое взаимодействие с социальными партнерами. 

• Овладение педагогами цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения 

задач современного образования в условиях реализации ФГОС. 

• Создание эффективной системы информационного обеспечения образовательного 

процесса. 

• Трансформация физического пространства школы, пришкольного участка и учебного 

оборудования в соответствии с требованиями ФГОС. 

• Развитие школьного медиацентра, виртуальных образовательных ресурсов и 

дистанционного образования. 

• Повышение профессиональной компетентности педагогического коллектива, в том числе в 

условиях дистанционного обучения. 



 

 

 

6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование 

блока 

Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

1.Нормативное 

правовое 

обеспечение 

(ЛНА) 

Локальные 

акты 

- Положения  

Антирисковые 

программы 

Приказ 

2.Материально-

техническое 

обеспечение 

Школьный 

медиацентр 

Помещение Оборудование Субсидия на 

выполнение 

государственного 

задания 

3. Кадровые 

ресурсы 

Повышение 

квалификации 

по 

инструментам 

ЦОС и в сфере 

воспитания 

Не менее 95% Договор на 

обучение, 

повышение 

квалификации 

Региональный 

бюджет 

4. Финансовые 

ресурсы 

Бюджетное 

финансиро-

вание 

 

 Договоры, 

контракты 

Муниципальный, 

региональный, 

федеральный 

бюджет 

5. Иное (при 

необходимости) 

Сетевые 

ресурсы школы 

Сайт:  

https://sh-isadskaya-

r62.gosweb.gosuslugi.ru/). 

Положение о 

сайте 

Приказ 

 Договоры 

сетевого 

взаимодействия 

- Сетевой 

партнер 
 

Договор 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



 

 

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Управление реализацией Программы развития. Реализация Программы развития может быть признан успешной, если будут решены 

следующие задачи: 

 

Задача Описание результата Количественные 

показатели 

Обеспечение соответствия 

материально-технической 

базы школы новому 

социальному заказу 

Создание современной информационно насыщенной образовательной среды с широким 

применением новых, в том числе информационно- коммуникативных технологий, 

обеспечивающих качественные изменения в организации и содержании педагогического 

процесса, а также в характере результатов обучения 

95% 

Обновление содержания и 

качества деятельности 

образовательной 

организации. 

Оптимальное сочетание качественного уровня образования с широким спектром 

дополнительного образования в эмоционально привлекательной воспитательной среде. 

95% 

 Ликвидация 
перегруженности 

педагогов школы 

Учитель имеет достаточную для качественной работы учебную нагрузку и является 

основополагающим элементом в системе качественного школьного образования и становления 

гражданственности обучающихся. Созданы мероприятия, направленные  на  обучение,  

профессиональное  развитие педагогов. 

95% 

Эффективная структура 

организации учебного 

процесса 

Обеспечение качественного повышения эффективности психологического, методического, 

социального, педагогического сопровождения развития обучающихся на всех этапах школьного 

воспитания и обучения. 

95% 

Вовлечение педагогов, 

обучающихся, родителей в 

процесс реализации 

Программы развития. 

Обеспечение участия в муниципальных и в региональных интеллектуально-творческих 

проектах с целью расширения круга образовательных возможностей для участников 

образовательного процесса (обучающихся и педагогов) 

100% 

Использование целевых 

индикаторов по 

направлениям, которые 

Достижение значений целевых индикаторов. Отсутствуют замечания со стороны органов 

контроля и надзора в сфере образования. В школе действует эффективная система мониторинга 

образовательного и 

100% 



 

 

отражают выполнение 

мероприятий программы 

воспитательного процесса. 

Сравнение фактически 

достигнутых показателей за 
соответствующий год с 

утвержденными на год 

значениями целевых 

индикаторов 

Увеличение фактически достигнутых показателей в сравнении с утвержденными целевыми 

индикаторами 

на 5-10% 

ежегодно 

Удовлетворенность 

населения качеством 

предоставляемых школой 

услуг с помощью 

электронных средств 

информации и специально 

организованного опроса. 
 

Удовлетворенность участников образовательных отношений качеством предоставляемых 

образовательных услуг. 

не менее 80% 

Цифровизация 
образовательного и 

управленческого процесса 

Число работников, использующих дистанционные технологии, ИКТ, 

инновационные педагогические технологии. 
не менее 80% 

Усиление 
антитеррористической 
защищенности организации 

Отсутствие происшествий на территории организации. 
 Отсутствие 
замечаний от органов надзора и контроля в сфере безопасности. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 
№ 

п/п 

Показатели Единицы измерения Значение показателя по годам 

(индикатор) 

2025 2026 2027 2028 

 1.Магистральное направление «Знание»      

1 Участие обучающихся в реализации проектной и/или исследовательской деятельности % участия 60 67 85 100 

2 100% учителей используют программы учебных предметов, содержание и 

планируемые результаты которых не ниже соответствующих содержания и 

планируемых результатов федеральных рабочих программ учебных предметов 

%использования 100 100 100 100 

3 Обеспечено учебниками в полном объеме %обеспеченности 100 100 100 100 

4 Работа по ФОП %использования ФОП 

учителями 

100 100 100 100 

6 Учителя и члены управленческой команды школы соблюдают требования локального 

акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся 

%соблюдения 100 100 100 100 

7 Количество часов внеурочной деятельности в неделю для учеников Количество часов 10 10 10 10 

8 Получение аттестатов об основном общем образовании выпускниками 9 

класса 

%выпускников 9 класса, 
получивших аттестаты 

100 100 100 100 

9 Вхождение в перечень образовательных организаций с признаками необъективных 

результатов по итогам двух предыдущих  учебных годов 

Факт вхождения в перечень нет нет нет нет 

10 Участие обучающихся в региональном этапе ВСОШ Количество участников 3 4 5 6 

11 Наличие победителей и (или) призеров регионального этапа Всероссийской олимпиады 

школьников 
Количество победителей и (или ) 

призеров 

    

12 Реализация программы (плана) мероприятий по обеспечению доступности и качества 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (или развития инклюзивного 

образования и т. п.)(реализация в течение 2 и более лет_ 

Факт реализации да да да да 



 

 

13 Разработаны отдельные ЛА, или есть указание в общих ЛА на особенности организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью по отдельным вопросам (не 

охватывает все вопросы организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

Наличие ЛА да да да да 

14 Кадровое обеспечение оказания психолого- педагогической и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью 

% обеспечения 100 100 100 100 

15 Разработаны адаптированные основные общеобразовательные программы Наличие да да да да 

16 Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной 

информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся) 

Периодичность обновления 

информации на официальном 

сайте 

редко часто часто часто 

17 Учебно-дидактическое обеспечение обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и 

в соответствии с рекомендованными психолого-медико- педагогической комиссией 

вариантами адаптированных образовательных программ) 

%обеспеченности учебниками 100 100 100 100 

18 Создание условий для профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и 

воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью (за три последних года) 

% педагогов, прошедших 

обучение 

80 90 100 100 

19 Трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях 

Частота проведения мероприятий эпизод 

ически 

эпизоди 

чески 

часто часто 

 2.Магистральное направление «Здоровье»      

1 Обеспечение бесплатным горячим питанием учащихся начальных классов % обеспеченности 100 100 100 100 

2 Наличие и реализация общешкольной программы работы по противодействию и 

профилактике вредных привычек 

Наличие да да да да 

3 Проведение школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по профилактике 

курения табака, употребления алкоголя и наркотических средств 

Количество 6 7 8 9 

4 Реализация программы здоровьесбережения Факт наличия да да да да 

5 Наличие в образовательной организации спортивной инфраструктуры для занятий 

физической культурой и спортом, в том числе, доступной населению (в том числе на 

основе договоров сетевого взаимодействия) 

Факт наличия да да да да 



 

 

6 Диверсификация деятельности ШСК Количество видов спорта в ШСК 2 3 3 4 

7 Наличие дополнительных образовательных услуг в области физической культуры и 

спорта; доля обучающихся 

% обучающихся, постоянно 
посещающих занятия 

80 85 100 100 

8 Участие обучающихся в спортивных мероприятиях на муниципальном уровне/ наличие 

победителей (призеров) 

Факт наличия Да/нет Да/да Да/да Да/да 

9 Наличие у обучающихся знака отличия ВФСК «ГТО», подтвержденного удостоверением %обучающихся 10 20 25 40 

 3.Магистральное направление «Творчество»      

1 Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием в общей численности 

обучающихся (критический показатель) 

%обучающихся 77 80 100 100 

2 Реализация дополнительных общеобразовательных программ Количество программ/нап 

равленностей 

6/6 6/6 6/6 7/6 

3 Наличие технологических кружков на базе общеобразовательной организации и/или в 

рамках сетевого взаимодействия 

Факт наличия да да да да 

4 Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах (кроме Всероссийской 

олимпиады школьников), конференциях 

Факт наличия да да да да 

5 Наличие победителей и призеров различных олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

Факт наличия да да да да 

6 Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ 

(организации культуры и искусств, кванториумы, мобильные кванториумы, ДНК, IT-

кубы, Точки роста, экостанции, ведущие предприятия региона, профессиональные 

образовательные организации и образовательные организации высшего образования и др.) 

Факт наличия да да да да 

7 Функционирование школьных творческих объединений (школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.)(критический показатель) 

Факт наличия да да да да 

8 Функционирование школьного театра Факт наличия да да да да 

9 Функционирование школьного музея Факт наличия да да да да 



 

 

10 Участие обучающихся в школьных творческих объединений % обучающихся 20 30 35 55 

11 Количество мероприятий школьных творческих объединений: концерты, спектакли, 

выпуски газет,журналов и т. д. (для каждого школьного творческого объединения) 

Количество мероприятий 

для каждого творческого 

объединения 

5 5 6 7 

    

 4.Магистральное направление «Воспитание»      

1 Использование государственных символов при обучении и воспитании(критический 

показатель) 

Факт наличия да да да да 

2 Реализация рабочей программы воспитания, в том числе для обучающихся с 

ОВЗ(критический показатель) 

Факт наличия да да да да 

3 Реализация календарного плана воспитательной работы(критический показатель) Факт наличия да да да да 

4 Функционирование Совета родителей(критический показатель) Факт наличия да да да да 

5 Взаимодействие образовательной организации и родителей в процессе реализации 

рабочей программы воспитания 

Факт наличия да да да да 

6 Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 

Факт наличия да да да да 

7 Реализация программ краеведения/ школьного туризма Факт наличия Да/нет Да/нет Да/Д 

а 

Да/да 

8 Функционирование Совета обучающихся(критический показатель) Факт наличия да да да да 

9 Наличие первичного отделения РДДМ Движение первых Факт наличия да да да да 

10 Наличие центра детских инициатив, пространства ученического самоуправления Факт наличия да да да да 

11 Участие в реализации проекта Орлята России (при реализации начального общего 

образования) 

Факт наличия да да да да 

12 Наличие представительств детских и молодежных общественных объединений 

(Юнармия, Большая перемена и др.) 

Факт наличия да да да да 

13 Участие обучающихся в волонтерском движении Факт наличия да да да да 

14 Наличие школьных военно-патриотических клубов Факт наличия нет нет да да 



 

 

 5.Магистральное направление «Профориентация»      

1 Реализация утвержденного календарного плана профориентационной деятельности в 

школе (в соответствии с календарным планом профориентационной деятельности, 

разработанным в субъекте РФ)(критический показатель) 

Факт наличия да да да да 

2 Определение заместителя директора, ответственного за реализацию 

профориентационной деятельности 

Факт наличия да да да да 

3 Наличие соглашений с региональными предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в реализации профориентационных мероприятий 

Факт наличия нет да да да 

4 Наличие и использование дополнительных материалов по профориентации, в 

том числе 

мультимедийных, в учебных предметах общеобразовательного цикла 

Факт наличия да да да да 

5 Посещение обучающимися экскурсий на предприятиях Факт наличия да да да да 

6 Участие обучающихся в моделирующих профессиональных пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Факт наличия нет да да да 

7 Посещение обучающимися экскурсий в организациях СПО и ВО Факт наличия да да да да 

8 Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках Факт наличия да да да да 

9 Посещение обучающимися занятий по программам дополнительного образования, в том 

числе кружков, секций и др., направленных на профориентацию 

Факт наличия да да да да 

10 Проведение родительских собраний на тему профессиональной ориентации, в том 

числе о кадровых потребностях современного рынка труда 

Факт наличия да да да да 

11 Участие обучающихся 6‒9 классов в мероприятиях проекта Билет в будущее Факт наличия да да да да 

12 Участие обучающихся в чемпионатах по профессиональному мастерству Факт наличия нет да да Да 
 
 
 

 6.Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»      



 

 

1 Использование единых подходов к штатному расписанию (количество 

административного персонала на контингент, узкие специалисты) 

Факт наличия нет да да да 

2 Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования (разработан 

школьный локальный акт о системе материального и нематериального стимулирования, 

соблюдаются требования локального акта) 

Факт наличия да да да да 

3 Развитие системы наставничества (положение о наставничестве, дорожная карта о его 

реализации, приказы)(критический показатель) 

Факт наличия да да да да 

4 Наличие методических объединений / кафедр / методических советов учителей 

(критический показатель) 

Факт наличия да да да да 

5 Наличие методических объединений / кафедр / методических советов классных 

руководителей (критический показатель) 

Факт наличия да да да да 

6 Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой) 

% учителей, прошедших 

диагностику 

85 85 85 85 

7 Доля учителей, для которых по результатам диагностики разработаны 

индивидуальные образовательные маршруты 

% учителей с ИОМ 15 20 25 40 

8 Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования (за три последних 

года)(критический показатель) 

% педработников   

 

100 

9 Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, размещеннымв Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три 

последних года) 

% педработников  

 

100 

10 Доля педагогических работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере 

воспитания (за три последних года) 

% педработников  

100 

11 Повышение квалификации управленческой команды по программам из Федерального 

реестра образовательных программ дополнительного профессионального образования 

(за три последних года) 

% членов управленческой 

команды 

100 



 

 

12 Обеспечение условий для обучения учителей по дополнительным профессиональным 

программам, направленных на формирование у обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, физика, 

информатика, химия, биология) (за три последних года) 

% учителей, прошедших 

обучение 

95 100 100 100 

13 Участие педагогов в конкурсном движении Факт участия в конкурса уровня 

не ниже регионального 

да да да да 

14 Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов Факт наличия да да да да 

 7.Ключевое условие «Образовательная среда»      

1 Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) образовательной организации, 

регламентирующих ограничения использования мобильных телефонов обучающимися 

(критический показатель) 

Факт наличия да да да да 

2 Подключение образовательной организации к высокоскоростному интернету 

(критический показатель) 

Факт наличия да да да да 

3 Предоставление безопасного доступа к информационно-коммуникационной сети 

Интернет (критический показатель) 

Факт наличия да да да да 

4 Использование федеральной государственной информационной системы Моя школа, в 

том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации 

основных общеобразовательных программ в соответствии с Методическими 

рекомендациями Федерального института цифровой трансформации в сфере 

образования(критический показатель) 

% педагогов, использующих 

сервисы и подсистемы ФГИС Моя 

школа 

 

 
 

> 80 

5 Информационно-коммуникационная образовательная платформа Сферум (критический 

показатель) 

% зарегистрированных 
учителей/обучающихся 

 

100/100 

6 Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в соответствии с 

Методическими рекомендациями по вопросам размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально- 

технической базой для внедрения ЦОС 

% оборудования, которое 
используется 

100 100 100 100 



 

 

7 Эксплуатация информационной системы управления образовательной организацией Факт интеграции с РИС да да да да 

8 Наличие в образовательной организации пространства для учебных и неучебных занятий, 

творческих дел 

Факт наличия да да да да 

9 Функционирование школьного библиотечного информационного центра Факт наличия да да да да 

10 Реализация модели Школа полного дня на основе интеграции урочной и внеурочной 

деятельности обучающихся, программ дополнительного образования детей, включая 

пребывание в группах продленного дня 

Факт наличия нет нет да да 

11 Сформированы коллегиальные органы управления в соответствии с Федеральным законом 

Об образовании в Российской Федерации, предусмотренные уставом образовательной 

организации 

Факт наличия да да да да 

 

12 
Функционирование совета образовательной организации Факт наличия да да да да 

 8.Ключевое условие «Школьный климат»      

1 Наличие в общеобразовательной организации педагога-психолога (критический 

показатель) 

Факт наличия/договор о 
сотрудничестве 

да да да да 

2 Доля обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие в 

социально- психологическом тестировании 

%обучающихся  

> 95 

3 Наличие локальных актов по организации психолого- педагогического сопровождения 

участников образовательных отношений 

Факт наличия да да да да 

4 Наличие в штате общеобразовательной организации социального педагога, 

обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся 

Факт наличия да да да да 



 

 

5 Оказание психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; одаренным детям)(критический показатель) 

Факт наличия да да да да 

6 Формирование психологически благоприятного школьного пространства для 

обучающихся 

Факт наличия да да да да 

7 Формирование психологически благоприятного школьного пространства для 

педагогов 

Факт наличия да да да да 

8 Профилактика травли в образовательной среде Факт наличия да да да да 

9 Профилактика девиантного поведения обучающихся Факт наличия да да да да 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

8. Дорожная карта реализации Программы развития.  
 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая 

дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование продукта   

 
Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

«Знание»             

Задача: непрерывное совершенствование качества образования через обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и 

конструирование мотивирующей образовательной среды.              

       

Подпроект №1 «Качество и доступность образования» 

Анализ содержания и 

реализации лучших 

практик систем оценки 

качества образования 

11.01.2025  Аналитическая 

справка о лучших 

практиках ВСОКО 

и предложения по 

обновлению 

внутришкольной 

системы оценки 

качества 

Обсуждение 

полученных результатов 

на Педагогическом 

совете. 

Зам. директора по 

учебно-

воспитательной 

работы 

Директор 

Мониторинг уровня 

форсированности у 

педагогической 

команды навыков 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

02.02.2025  Аналитическая 

справка по 

дефицитам, 

создание базы 

данных педагогов, 

нуждающихся в 

индивидуальном 

образовательном 

маршруте. 

Принятие 

управленческих 

решений. Антирисковая 

программа по 

направлению 

«недостаточная 

предметная и 

методическая 

компетентность 

Зам. директора по 

учебно-

воспитательной 

работы 

Директор 



 

 

педагогических 

работников» 

Методическая декада 

«Организация и анализ 

урока в соответствии 

ФГОС» 

01.03.2025  Аналитический 

отчет о 

результатах 

методической 

декады. 

Обсуждение 

результатов 

методического отчета. 

 

Зам. директора по 

учебно-

воспитательной 

работы 

Директор 

Практико-

ориентированный 

семинар «Самоанализ 

результатов 

педагогической 

деятельности» 

15.06.2025  Программа 

практико-

ориентированного 

семинара 

Повышение доли 

педагогов, владеющих 

навыками самоанализа 

педагогической 

деятельности. 

Зам. директора по 

учебно-

воспитательной 

работы 

Директор 

Подпроект №2 «Инклюзивное образование» 

Педагогический совет 

«Проблемы 

обучающихся в 

освоении 

образовательной 

программы и пути 

решения» 

01.05.2025  Решения 

педагогического 

совета об 

организации 

мероприятий, 

направленных на 

устранение 

выявленных 

проблем. 

Принятие 

управленческих 

решений. Предъявление 

антирисковой 

программы по 

повышению 

адаптивности учебного 

процесса 

педагогической 

команде. 

Зам. директора по 

учебно-

воспитательной 

работы 

Директор 

Разработка локальных 

актов (ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающизся с ОВЗ, 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

01.01.2025  Разработаны 

отдельные 

локальные акты 

или есть указания 

в общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности об 

организации 

образования по 

вопросам организации 

образования 

Зам. директора по 

учебно-

воспитательной 

работы 

Директор 



 

 

инклюзивного 

образования. 

обучающихся с 

ОВЗ, 

инвалидностью по 

всем вопросам. 

обучающихся с ОВЗ (за 

исключением 

персональной 

информации) 

Мониторинг 

образовательных 

потребностей 

обучающихся 

01.09.2026  Повышение 

уровня 

адаптивности 

учебного процесса 

в соответствии с 

индивидуальными 

особенностями и 

возможностями 

обучающихся. 

 Зам. директора по 

учебно-

воспитательной 

работы 

Директор 

Повышение 

квалификации 

педагогов, применение 

практик эффективного 

наставничества 

 

20.01.2025  Рост 

компетентности 

педагогических 

сотрудников в 

вопросах 

разработки и 

реализации 

адаптивных 

основных 

образовательных 

программ. 

Реализация программы 

наставничества в рамках 

работы «Школы 

мастера» 

Прохождение курсовой 

подготовки по 

программам 

инклюзивного 

образования учителей-

предметников, 

работающим с детьми с 

OB3. 

Зам. директора по 

учебно-

воспитательной 

работы 

Директор 

Воспитание 

   Задача: - создание условий для самоопределения и социализации обучающихся на основе социокультурных, духовно- нравственных 

ценностей и принятых в российском обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества и государства, 

формирование у обучающихся чувства патриотизма, гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и подвигам Героев 

Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, бережного отношения к культурному 

наследию и традициям многонационального народа Российской Федерации, природе и окружающей среде. 

 

 



 

 

Подпроект №3 «Родительская академия». 

Конференция по 

вопросам воспитания 

01.03.2025  Программы 

тематических 

конференций, на 

которых родители 

смогут получать 

советы по 

вопросам 

воспитания 

Увеличение доли 

родителей, 

принимающих участие в 

реализации программы 

воспитания и 

общешкольных 

досуговых 

мероприятиях. 

Классные 

руководители 

Директор 

КВИЗ игра на 

молодежную тематику 

(увлечения, кумиры, 

молодежный сленг) 

01.09.2026  Включенность 

родителей в новые 

нелинейные 

формы 

взаимодействия со 

школой. 

Проведение КВИЗ 

игры. 

Увеличение интереса 

родителей  в 

организации и 

проведении совместных 

мероприятий для 

достижения открытости 

школы 

Социальный 

педагог 

Директор 

Подпроект №4 «Военно-патриотический клуб имени Романа Зайцева» 

Знакомство с 

успешными 

практиками работы 

военно-

патриотических 

клубов. 

01.14.2026  Положение и 

программа 

деятельности 

клуба 

Приказ об утверждении 

положения и программы 

деятельности. 

Определены 

приоритетные 

направления работы 

школьного военно-

патриотического клуба. 

Зам. директора по 

УВР 

Совет 

обучающихся 

Волонтерский 

отряд. 

Юнармейский 

отряд. 

Директор 

Заседание Совета  

обучающихся 

10.09.2026  Протокол 

заседания Совета 

обучающихся 

Ознакомление с 

результатами 

мониторинга успешных 

практик работы 

школьных военно-

патриотических клубов. 

Обсуждение и принятие 

Зам. директора по 

УВР. 

Социальный 

педагог 

Директор 



 

 

программы 

деятельности. Выборы 

состава Совета клуба 

Открытие школьного 

военно-спортивного 

клуба 

01.10.2026  Обеспечение 

деятельности 

школьного 

военно-

спортивного 

клуба. 

Реализация программы 

деятельности 

школьного военно- 

спортивного клуба 

Совет 

обучающихся. 

Волонтерский 

отряд. 

Юнармейский 

отряд. 

Директор 

Функционирование 

школьного военно-

патриотического клуба 

в штатном режиме 

  Программа 

деятельности 

клуба 

Активное участие в 

районных, 

региональных и 

всероссийских 

мероприятиях Вахта 

памяти, «Хранители 

истории», мероприятий 

в рамках 

сотрудничества по 

патриотическому 

воспитанию» 

Заместитель 

директора по 

УВР. 

Совет клуба. 

 

 

Директор 

Здоровье 

Задача: создание условий для сохранения и укрепления физического и эмоционального здоровья обучающихся, организации отдыха 

детей. 

Подпроект №5 «Спорт – норма жизни» 

Изучение ближайшей 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физкультурой 

и спортом. 

01.01.2025  Список 

организаций 

спортивной 

инфраструктуры, 

которые могли бы 

предоставить 

школе  ресурсы 

Обсуждение 

полученных результатов 

на заседании школьного 

спортивного клуба 

«Лидер» 

Педагог-

организатор 

школьного 

спортивного 

клуба. 

Директор 



 

 

для расширения 

видов спорта. 

Организация сетевой 

формы реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 

  Договора сетевого 

взаимодействия с 

партнерами из 

инфраструктуры 

для занятий 

спортом и 

физической 

культурой 

Увеличение количества 

договоров. 

Проведение мастер-

классов спортсменами 

для обучающихся. 

Встречи с 

выпускниками, 

спортсменами. 

Рост числа 

обучающихся, сдавших 

нормы ВФСК ГТО и 

получивших знак. 

Педагог-

организатор 

школьного 

спортивного 

клуба. Педагоги 

дополнительного 

образования. 

Директор 

Организация детско-

взрослой общности в 

планировании и 

проведении 

внутришкольных 

спортивных 

мероприятий. 

01.01.2025  Публикация 

материалов в VK в 

группе «Исады – 

движ» 

Увеличения числа 

спортивных 

мероприятий 

спортивной 

направленности, 

стимулирующих 

спортивные достижения 

обучающихся. Отчет о 

выполнении плана 

работы. Аналитическая 

справка о достижениях 

спортивной 

направленности 

Педагог-

организатор 

школьного 

спортивного 

клуба. Педагоги 

дополнительного 

образования. 

Учитель 

физической 

культуры. 

Директор 

Подпроект №6 «Школьный краеведческий музей “Малая Родина”» 

Функционирование 

школьного музея в 

штатном режиме 

  Музей включен в 

электронный 

«Реестр школьных 

музеев» 

Рост числа 

обучающихся, 

посещающих 

программы внеурочной 

Творческая 

рабочая группа 

заинтересованных 

учителей и 

педагогов 

Директор 



 

 

деятельности и 

кружков. 

дополнительного 

образования. 

Совет 

обучающихся 

Информация о музее 

на сайте ОО 

  Страница на сайте 

школы 

Включение 

обучающихся в работу 

по созданию 

виртуального музея. 

Руководитель 

школьного музея 

Директор 

Творчество. 

Задача: создание условий для развития обучающихся (интеллект, талант, личность). 

Проект №7 «Школьный медиацентр “Исток”» 

Создание материально-

технических условий 

для открытия 

пространства «Исток» 

01.01.2025  Проект «» Открытие пространства 

«Исток» 

Рабочая группа. 

Обучающиеся 8-

11 классов 

Директор 

Организация и 

проведение 

мероприятий 

событийного 

календаря. 

  Событийный 

календарь 

Публикации в 

социальной сети  

Телеграм «Исады -  

движ» 

Социальный 

педагог 

Директор 

Профориентация. 

Задача: создание условий для формирования готовности к профессиональному самоопределению обучающихся и выбору жизненного 

пути.  

Подпроект №8 «Путь в Профессию» 

Организация и 

проведение 

мероприятий 

профессионально-

ориентировочного 

знакомства с системой 

профессиональных 

проб. 

  Посещение 

мастер-классов в 

«Кванториум»       

г.Рязани. 

 Сетевой договор 

со Спасским 

политехникумом о 

Повышения уровня 

мотивации и 

осознанного выбора 

будущей 

профессиональной 

деятельности. 

Прохождение 

профессиональных проб 

Зам. директора по 

учебно-

воспитательной 

работы 

Директор 



 

 

прохождении  

«Мастер-классов». 

на региональных 

площадках. 

 

 

Учитель. Школьные команды. 

Задача:  поддержка учительства, создание условий для постоянного профессионального развития, в том числе на основе адресного 

методического сопровождения. 

Подпроект №9 «Школа мастера» 

Анализ 

самодиагностики 

профессиональных 

дефицитов  на 

педагогов на 

основании 

рефлексивной 

профессиональной 

деятельности по 

инструментам ЦОС и в 

сфере воспитания. 

01.01.2025  Чек-лист 

дефицитов и 

профессиональных 

затруднений 

педагогов 

Обсуждение 

полученных результатов 

на заседании 

педагогического совета. 

Зам. директора по 

учебно-

воспитательной 

работы 

Директор 

Организация 

методического 

сопровождения 

педагогических кадров 

  План программы 

наставничества. 

Декада 

методических 

уроков. 

Увеличение охвата 

учителей, участвующих 

в программе 

наставничества и 

методических декадах. 

Результативность 

участия в конкурсах 

педагогического 

мастерства. 

Зам. директора по 

учебно-

воспитательной 

работы 

Директор 

Организация работы 

«Школы мастера» 

01.01.2025  Ежегодный приказ 

о создании группы 

«Школа мастера». 

План 

Личностный рост и 

повышение 

квалификации 

педагогической 

команды. 

Заместитель 

директора по 

учебно-

воспитательной 

работе. 

Директор 



 

 

методической 

работы. 

Пары «Наставник-

наставляемый» 

 

Школьный климат. 

Задача: создание и совершенствование комфортного и безопасного школьного климата. 

Подпроект №10 «”Живая школа” – островки счастья» 

Разработка 

комплексной 

программы оказания 

психолого- 

педагогической 

помощи целевым 

группам обучающихся 

01.01.2025  Комплексная 

программа 

оказания 

психолого- 

педагогической 

помощи целевым 

группам 

обучающихся 

Рост удовлетворенности 

психологически 

благоприятным 

климатом. Увеличение 

доли обучающихся, 

принявших участие в 

социально-

психологическом 

тестировании. 

Социальный 

педагог 

Психолог 

Директор 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

обучающихся «Живая 

школа – островки 

счастья» 

  Анкетирование 

родителей и 

обучающихся. 

Созданы зоны для 

общения, 

релаксации, 

игровые зоны. 

Мониторинг 

ситуаций общения 

между 

школьниками. 

Аналитическая справка 

по результатам 

анкетирования. Рост 

удовлетворённости 

комфортностью 

школьного 

пространства. 

Уменьшение доли 

случаев буллинга.  

Рост вовлеченности и 

активности школьного 

самоуправления в 

вопросы создания 

«островков счастья» 

 

Заместитель 

директора по 

учебно-

воспитательной 

работе.  

Социальный 

педагог. Совет 

обучающихся. 

Директор 



 

 

Образовательная среда. 

Задача: создание и развитие современной мотивирующей образовательной среды. 

Подпроект №11  «Развитие цифровой информационно-образовательной среды» 

 

Использование  

информационно-

коммуникационной 

платформы «Сферум». 

Стимулирование роста 

мастерства педагогов. 

2025-2029  100% педагогов 

включены в 

сетевые 

профессиональные 

сообщества по 

обмену опытом и 

активно 

используют 

платформу 

«Сферум» 

Аналилитическая 

справка 

Заместитель 

директора по 

учебно-

воспитательной 

работе.  

 

Директор 

Оснащение IT 

оборудованием в для 

внедрения ЦОС 

2025-2029  100% 

оборудования 

используется в 

образовательной 

деятельности в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

по вопросам 

использования  в 

образовательном 

процессе для 

внедрения ЦОС. 

Внутришкольный 

мониторинг по 

использованию IT-

оборудования в 

образовательной 

деятельности. 

Директор Директор 

 

 

 

 

 

 

 


